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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for nef Fonden.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af
resultatet af koncernens og fondens aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
de forhold, beretningen omhandler.

Kerteminde, den 13. april 2021

Direktion:

Marianne Eriksen
direktar

Bestyrelse:

Fedder Skovgaard
formand

Jargen Andersen
bestyrelsesmedlem

Dorthe Hindsgaul
bestyrelsesmedlem

Jakob Petersen
naestformand

Mads Blirup
bestyrelsesmedlem

Troels Maglegaard
bestyrelsesmedlem
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i nef Fonden

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for nef Fonden for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2020, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som fonden, samt pengestramsopggarelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af
resultatet af koncernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafthaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og fondens evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere koncernen eller fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision

og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Fonden

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivi om koncernens og fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og Fonden ikke lsengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pA anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 13. april 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Brian Skovhus Jakobsen Michael Sig
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne27701 mne34110
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Ledelsesberetning
Oplysninger om fonden

Virksomhed

nef Fonden
Tarupstrandvej 15
5300 Kerteminde

Telefon
CVR-nummer

E-mail

Website

Stiftet
Hjemstedskommune

Bestyrelse
Fedder Skovgaard
Jakob Petersen
Jargen Andersen
Mads Blirup

Jens Hansen
Dorthe Hindsgaul
Troels Maglegaard
Sonja Rasmussen

Direktion
Marianne Eriksen

Revisor

63321100
19996212
nef@nef.dk
www.nef.dk
1. april 1967

Kerteminde Kommune

Bestyrelsesformand
Neestformand

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Direktar

EY Godkendt Revisionspartnerselskab P/S

Englandsgade 25
5000 Odense C
CVR-nummer

Regnskabsar

1. januar - 31. december

3070 02 28
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Repraesentantskab
Distrikt 1
Repraesentanter
Arne Hauberg Andersen
Berit Jensen
Christian Frost
Dorthe Hindsgaul
Jakob Petersen
Jens Hansen

Sonja Rasmussen
Troels Maglegaard
Ulla Hansen

Suppleanter
Ole Simmelholt
Lars Bo Jensen

Distrikt 2
Repraesentanter
Annette Langhoff
Asger Larsen

Frede Nielsen

Hans Jgrgen Ellekilde
Lisbeth Skov Hansen
Kay Lauridsen
Michael Ibsen

Niels Mertz Rasmussen
Troels Nielsen

Distrikt 3
Repraesentanter

Alex Hold

Claus Hartmann-Petersen
Fedder Skovgaard

John Burke Hansen
Peder Hgite Hansen
Solveig Gaarsmand
Thomas Skoven

Borgmester Hansensvej 34
Fynshovedvej 692
Heibergsvej 26

Mglkensvej 12

Fabers Alle 28

Stubberup Bygade 26
Dalby Bygade 29
Langegade 3A, 1.
Mamrelund 57

Mariaveenget 41
Langegade 55, 1.

Dysseveenget 2
Mosevangen 103
Toften 138
Seden Birkevej 6
Pilegardvaenget 3
Skovhaven 121
Granhaven 1
Tveervej 25
Fyrrehgjen 85

Asum Bygade 4 st.tv
Enghavevej 28
Madegardsveenget 7
Rugveenget 15
Revningevej 116
Skowvej 4
Kertemindevejen 33
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5300
5300
5300
5390
5380
5300
5370

5260
5300

5330
5330
5330
5240
5240
5320
5330
5240
5330

5240
5290
5350
5540
5300
5330
5290

Kerteminde
Martofte
Kerteminde
Kerteminde
Kerteminde
Martofte
Dalby
Kerteminde
Mesinge

Odense S
Kerteminde

Munkebo
Munkebo
Munkebo
Odense N@
Odense N@
Agedrup
Munkebo
Odense N@
Munkebo

Odense N@
Marslev
Rynkeby
Langtved
Kerteminde
Munkebo
Marslev
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Koncernoversigt

Fonden

Ravdx A/S nef Strm A/S

100 % 100 %
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Hoved- og nggletal

Koncernens udvikling i de seneste 5 ar kan beskrives saledes:

|kDKK 2020 2019 2018 2017 2016 |
Hovedtal

Nettoomseetning 91.168 86.855 86.272 76.544 92.271
Resultat af primeer drift 7.185 158 37 2236 1.314
Finansielle poster -1.815 -1.839 -1.678 -1.295 -770
Arets resultat 6.534 -66 -878  1.415 -8.892
Balancesum 323.795 316.776 299.347 299.684 257.966
Egenkapital 129.712 123.178 123.244 124.122 122.707
Pengestram fra driftsaktiviteten 23.739 22454 1007 15.017 20.737
Pengestram fra investeringsaktiviteten -32.996 -35.987 -17.332 -12.197 -11.422
Pengestram fra finansieringsaktiviteten -2.352 15.160 272 78.837 0
Arets pengestram -11.609 1.627 -16.054 81.656 9.315
Investeringer 35.571 40.816 17.905 12.266 12.042
Nettorentebaerende geeld -6.672 -18.281 -16.653 -32.707 48.949
Nggletal i %

Overskudsgrad 7,9% 0,2% 0,0% 2,9% 1,4%
Soliditetsgrad 40,1% 38,9% 412% 414% 47,6%
Forrentning af egenkapitalen 52% -0,1% -0,7% 1,1% -7,0%
Medarbejderaekvivalenter (stk.) 35,7 35,3 33,8 30,2 27,7

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet som anfert under anvendt regnskabspraksis
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Beretning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

nef-koncernen bestar af modervirksomheden nef Fonden, der er en erhvervsdrivende fond, som
udaver sine aktiviteter gennem 3 helejede dattervirksomheder, Ravdex A/S, nef Strgm A/S og nef
Fiber A/S.

Ravdex A/S driver elnetvirksomhed i det nordgstfynske omrade. Denne aktivitet omfatter blandt
andre drift og vedligeholdelse af distributionsnettet, opretholdelse af den tekniske kvalitet og
leveringssikkerhed i elnettet, maling af produktion og forbrug i nettet, afregning af transport i nettet,
varetagelse af energibesparelsesopgaven, tilslutning af forbrugere og producenter i nettet samt
varetagelse af opgaver vedrgrende betaling for offentlige forpligtelser.

Som faglge af at elnetvirksomhed betragtes som et naturligt monopol, driver Ravdex A/S elnetvirk-
somhed efter bevilling fra Energistyrelsen og i henhold til elforsyningsloven. Ravdex A/S er som
folge heraf underlagt en gkonomisk regulering, som har til formal at sikre, at elnetvirksomheden
udgves pa en gkonomisk effektiv made.

nef Strem A/S driver elhandelsvirksomhed pa kommercielle vilkar ved at indkgbe elektricitet pa
engrosmarkedet og seelge den videre til slutkunder. Stagrstedelen af kunderne hos nef Stram A/S bor
i det nordastfynske omrade, men nef Strem A/S har igen et svagt stigende antal kunder i den gvrige
del af Danmark.

nef Fiber A/S etablerer, driver og udvikler et lyslederbaseret bredbandssystem pa Nordgstfyn, som
giver kunderne adgang til indholdstjenester og kapacitetskraevende kommunikation. nef Fiber A/S
driver virksomhed pa kommercielle vilkar.

Den primeere aktivitet for nef Fonden er at sikre, at de rette menneskelige, tekniske og gkonomiske
ressourcer er til radighed i tilstraekkeligt omfang og pa markedsmeessige vilkar for dattervirksom-
hederne i koncernen. Dattervirksomhederne kaber saledes i vaesentligt omfang varer og tjeneste-
ydelser af nef Fonden.

Som konsekvens heraf, er der alene ansat direktioner pa deltid i dattervirksomhederne, ligesom alle
systemer, anleeg med videre, der anvendes pa tveers af koncernen, ejes af modervirksomheden og
udlejes eller saelges til dattervirksomhederne.

nef Fonden har siden 2010 veeret medejer af indholdsleverandgren Waoo A/S med henblik pa at
sikre nef Fiber A/S' kunder attraktive og konkurrencedygtige indholdstjenester.

| 2020 gik nef Fonden sammen med 7 andre energiselskaber endvidere med i stiftelsen af
indkgbssamarbejdet SERVIA A.m.b.a. nef Fonden benytter indkgbssamarbejdet til visse
radgivningsydelser samt feellesindkab, hvor dette giver mening for nef-koncernen.

Usikkerhed ved indregning og maling

1. januar 2018 tradte en ny gkonomisk regulering for de danske elnetvirksomheder i kraft. Den nye
gkonomiske regulering indeholder en omkostningsramme, hvor der ikke skelnes mellem driftsom-
kostninger og afskrivninger, samt en forrentningsramme, hvor nye aktiver forrentes efter en WACC,
og eksisterende aktiver forrentes med en historisk forrentningssats. Omkostningsrammen er fast for
en 5-arig periode, hvilket betyder, at eventuelle effektiviseringer kan beholdes inden for den 5-arige
periode, hvorefter de skal deles med netkunderne.
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| et forenklet overblik kan den nye regulering illustreres saledes:

Forrentnings- Indtaegtsramme
. ramme: ;
Omkostnings- 7 Nettab Pvrige Maksimalt
ramme * Eksisterende justeringer tilladte

aktiver

* Nye aktiver mdtaegter

Ved regnskabsafleeggelsen har Forsyningstilsynet sendt udkast til afgarelse for 2019, ligesom der
kun er udmeldt forelgbige indtaegtsrammer for arene 2020 og 2021 for Ravdex A/S, efter den nye
lovgivning tradte i kraft. Det var forventningen, at der med den nye regulering skulle ske et opgar
med de meget lange sagsbehandlingstider, der var fremherskende under den tidligere regulering,
0og som skaber usikkerhed om de gkonomiske rammer for netvirksomhederne. Det ser imidlertid ikke
ud til at veeret tilfeeldet, hvorfor der fortsat er usikkerhed om Ravdex A/S' gkonomiske rammer for
regnskabsarene 2019-2020 og dermed ogsa for 2021.

Ravdex A/S' bevilling til at drive netvirksomhed udlgber i udgangspunktet 26. november 2022. | Igbet
af 2020 besluttede man imidlertid ved lov kollektivt at forlaenge alle bevillinger til netvirksomhederne
til samtidigt udlgb 31. december 2025. Der er endnu ikke nogen afklaring hos Energistyrelsen om,
hvorledes ansggning om fornyelse af bevillinger skal forega.

nef Stram A/S tilbyder sine kunder el, der er baseret pa fysiske elindkab i spotmarkedet. Kunderne
kan veelge mellem et standardprodukt, hvor elprisen er fast en maned frem eller en timepris baseret
pa spotprisen plus et mindre tillaeg. Dette minimerer prisrisikoen for nef Stram A/S og giver i langt
de fleste tilfeelde kunden en gunstig pris, som dog kan variere enten hver maned eller hver time.

Investeringen i bredbandssystemet er fortsat en stor og langsigtet investering i infrastruktur til
udkantsdanmark. Markedet undergar fortsat kraftige forandringer, bade hvad angar infrastruktur og
indhold. Der er meget, som tyder pa, at savel BoligJobordningens skattefradrag for etablering af
bredband samt bredbandspuljen bliver permanente; men samtidig abner stadigt flere fiberselskaber
deres fibernet. Erhvervsstyrelsen arbejder fortsat pa en markedsundersggelse, der skal lokalisere
aktgrer med en seerligt markedsledende position, SMP, med henblik pa eventuel regulering. Med
baggrund i et revideret udkast til markedsundersggelse ser det ud til, at nef Fiber A/S bliver udpeget
som SMP. Samlet set forventes efterspargslen pa fiberbredband at stige, men afhaengigt af de vilkar,
som nef Fiber A/S evt. paleegges ved en eventuel SMP-udpegning, kan pavirkningen pa
forretningsomradet blive vaesentlig som fglge af nadvendige investeringer til netabning.

nef Fiber A/S er fortsat partner i Waoo A/S. Konsolideringer i ejerkredsen samt flere tiltag til frivillig
abning af fibernettene skaber til stadighed forandring i og uden for partnerkredsen i Waoo A/S.

Savel nef Strgm A/S som nef Fiber A/S har som aktarer i kommercielle markeder en vaesentlig
risikoprofil, som lgbende tilstreebes elimineret, minimeret eller handteret gennem tiltag og foran-
staltninger samt drgftelser med og rapportering til bestyrelsen og samarbejdspartnere.

Virksomhedernes tekniske og finansielle kapacitet skegnnes tilstraekkelig til deres drift og risikoprofil,
hvorfor begge selskaber fortsat i enhver henseende er i forsvarlig drift.

nef Fonden har som holdingfunktion en stabil kundekreds med et forholdsvis stabilt behov for varer
og tjenesteydelser, hvorfor usikkerheden for virksomheden forventes at veere lille.
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Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
| 2020 distribuerede Ravdex A/S 152.520 MWh inklusive nettab, hvilket er 5,7 % hgijere end aret far.
Saledes |a manedsmaengden undtagen september og oktober maneder over 2019-niveau.

| 2020 har der pa virksomhedens overordnede distributionsnet veeret i alt 6 stramafbrydelser, hvoraf
flere har veeret langvarige og pavirket mange netkunder. Hverken transmissionsnettet eller 60 kV
nettet gav anledning til stremafbrydelser i 2020. Inklusive strgmafbrydelser pa lavspaendingsnettet
var den samlede afbrudstid pa 259.988 installationsminutter, svarende til et gennemsnit pa 16
minutter per installation. Der er sdledes tale om 4 gange s& mange afbrydningsminutter i forhold til
2019.

Aret bad pa en tilgang af 355 nye varige installationer, hvorefter der er tilsluttet 16.754 installationer
til det af Ravdex A/S ejede distributionsnet.

Opgaven med det lovmeessige krav om udrulning af fijernaflaesning hos alle netkunder er den starste
enkeltinvestering i selskabets historie, og til trods for at COVID-19 i 2020 afskar Ravdex fra at
udskifte elmalere i 7 maneder af aret, afsluttede Ravdex A/S med udgangen af 2020 udrulningen af
fiernafleesning hos alle netkunder. Dermed er alle malepunkter saledes fjernafleeste og time- eller
fleksafregnede.

Energiomsaetningen i nef Stram A/S er steget markant i 2020. Meget tyder pa, at COVID-19 er en
medvirkende arsag hertil, idet hjemmeskole, hjemmearbejde og isolation har bevirket, at private
kunder har veeret mere hjemme, ligesom sommer- og fritidshuse har vaeret meget flittigere anvendt
og i starre dele af aret. Disse faktorer har forarsaget et veesentligt hgjere elforbrug hos nef Strems
kunder i 2020. Samtidig er det lykkes nef Stram A/S at fa succes med de tiltag, der er iveerksat for
at fastholde og tilbageerobre kunder samt skaffe nye kunder.

P4 flere fronter er det imidlertid ikke blevet nemmere at

veere elhandler i 2020 - konkurrencen er hard og til tider M\K\”

ogsé unfair. Kunderne er i stor stil blevet konfronteret \O 0

med opfindsomme og endda ueerlige telefonseelgere, og VELKOMMEN .
forbrugerombudsmanden har mattet politianmelde TIL EL-CIRKUS ‘@
selskaber i kampen for den gode og reelle s b et s s

kunderédgivning. ’ anuuvs.mmwsnz 1100 ns‘? ((.)2
/

I 2020 har nef Strgm A/S prissikret elindkgbet til de

kunder, som har nef Strgms standardprodukt. Formalet i,;;zm, r\ “

hermed er at stabilisere deekningsbidraget pa denne
portefglije samt reducere nef Strgms risiko.

nef Fiber A/S har i 2020 tilsluttet langt flere fiberkunder end budgetteret. Grundet strategiens
restriktive krav til gkonomien i nye projektomrader, har der veeret gget fokus pa potentielle kunder,
hvor fiberen ligger i vejen (Homes Passed), og investeringen i tilslutning er dermed markant lavere
end i nye omrader. Endvidere er der indgaet aftaler i ny-udstykninger i neerheden af eksisterende
fiberomrader pa Nordgstfyn samt omrader med stgtte fra bredbandspuljen.

| 2020 er der foretaget etablering af to mindre omrader, der i 2019 fik tilsagn om stette fra statens
bredbandspulje. Ultimo 2020 fik nef Fiber A/S tilsagn om stgtte til et omrade nord for Langeskov med
sammenlagt 41 husstande, der vil blive tilsluttet fibernettet i Igbet af 2021. En stor og ihaerdig indsats
fra lokale ildsjeele har endnu engang givet udbytte.

Grundet forsinket afslutning af et nyt omrade blev et antal kunder, der var forventet klar til drift i 2019,
forst etableret i lgbet af arets farste maneder, hvilket betad feerre antal kunder i afregning ved arets
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Fonden

begyndelse end budgetteret. Endvidere var nedlukning pa grund af Covid-19 arsag til, at der i marts
og april blev tilsluttet feerre kunder end forventet. Covid-19 og de deraf mange hjemmearbejdende
medfarte til gengeeld stor efterspgrgsel efter fibernet. Selvom en back log fra 2019 og Covid-19
nedlukning trak i negativ retning, lykkedes det alligevel at tilslutte markant flere nye fiberkunder end
budgetteret.

Der har i 2020 veeret en tendens til at feerre veelger flow tv til fordel for streaming, men nef Fiber A/S
fastholder samlet set et stabilt hgjt deekningsbidrag pa tilsluttede og idriftsatte kunder.

Arets indsats i dattervirksomhederne har resulteret i fglgende gkonomiske resultater:

kDKK Ravdex A/S nef Stram A/S nef Fiber A/S
Bruttoresultat 26.921 6.436 8.186
Driftsresultat 5.756 957 425
Resultat fgr skat 3.850 941 57
Balancesum 203.659 20.661 94.600
Egenkapital 61.302 7.306 56.167

Resultatet i Ravdex A/S er sdledes 5.347 kDKK over budget,
hvilket primeert skyldes stgrre distribueret elmaengde, lavere

priser pa nettab samt omleegning af prioritetslan.
Det er svaert at vaere

Resultatet i nef Stram A/S er 1.214 kDKK over budget, hvilket sur nu, ikk’?

primeert skyldes et stgrre elsalg og positivt resultat af ’ “

prissikring.

I nef Fiber A/S er resultatet 69 kDKK over budget, hvilket
primaert skyldes flere aftaler og tilslutninger end budgetteret.

Samlet set har datterselskaberne preesteret resultater, der er

cirka 7.800 MDKK over budget.

Aktiviteterne i nef Fonden har ogsa i 2020 omfattet salg af varer og tjenesteydelser til datter-
virksomhederne. Disse ydelser omfatter menneskelige, tekniske og gkonomiske ydelser, der seelges
pa markedsvilkar til dgtrene.

Driften i nef Fonden er sdledes meget falsom over for aktivitets- og investeringsniveauet i
datterselskaberne.

Arets aktiviteter har givet anledning til falgende gkonomiske resultater for modervirksomheden og
koncernen:

kDKK nef Fonden nef-koncernen
Omseetning 40.843 91.168
Driftsresultat 46 7.185
Resultat for skat 522 5.370
Balancesum 159.873 323.795
Egenkapital 129.712 129.712

I nef Fonden er resultatet for 2020 332 kDKK under budget, men for nef-koncernen er resultatet
samlet set 7.461 MDKK over budget. Pa grund af COVID-19 og ny ferielov er flere omkostninger
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Fonden

end budgetteret, blevet aflejret i nef Fonden, hvilket er grunden til at nef Fondens resultat er darligere
end budgetteret.

Samlet set ma de gkonomiske resultater i nef Fonden og nef-koncernen samt den gkonomiske
stilling betegnes som meget tilfredsstillende.

Redegarelse for arets uddelinger
Der er i regnskabsaret ikke foretaget udlodning til almennyttige eller velggrende formal.

Videnressourcer

Da forsyningsvirksomhed med hertil hgrende fibervirksomhed, netvirksomhed, eldistributions-
virksomhed og elhandelsvirksomhed er bade kompliceret og risikofyldt, er nef-koncernens eksistens
i stor udstraekning afheengig af den kompetence, viden og erfaring, som koncernens menneskelige
ressourcer besidder. Det er af vital betydning for nef-koncernen, at de samfundsmeessige forhold og
lovgivningen samt de styrende organer giver mulighed for at opbygge denne kompetence, samt at
nef-koncernen evner at rekruttere, fastholde og udvikle en meget kompetent medarbejderstab med
en dynamisk og kundeorienteret adfeerd og en omkostningseffektiv drift for at kunne opretholde
gkonomisk tilfredsstillende resultater pa kort sigt og fastholde sin eksistensberettigelse pa laengere
sigt.

| lgbet af 2020 er antallet af medarbejdere i koncernen reduceret med 1 medarbejder fra 38 til 37
sammenholdt med 2019. Der er fratradt 2 medarbejdere og tiltradt 1 nye. Samlet set er kvali-
fikationsniveauet uaendret i 2020, og der er saledes en ueendret, hgj andel af medarbejderstaben,
der ma anses for ngglemedarbejdere.

Forventet udvikling

nef-koncernen star over for mange, store opgaver, der reekker meget leengere end 2021. Nogle af
opgaverne er mal, virksomheden selv har sat, og andre kommer til udefra. Det er en ngdvendig
forudseetning for realiseringen af disse opgaver, at virksomheden kan fastholde og udvikle nef-
koncernen i den rigtige retning og med den rette hastighed i arene fremover.

Pa baggrund af bestyrelsens vedtagelse af Strategi 2025 har nef-koncernen derfor igangsat flere
nye tiltag, som i arene fremover skal bevare og styrke koncernens position i en omskiftelig fremtid.
Ny regulering, fornyelse af bevilling til at drive netvirksomhed, abning af fibernettene samt ikke
mindst den grenne omstilling forventes at stille store

krav til nef-koncernens evne til at forny sig og
. fortsat effektivisere og optimere driften.

God energi
o . . .
pa ve) til dig
- med 'Fyr‘ e

nep,

NARV=RME

DANMARK

nef Stram A/S har saledes indledt et samarbejde
med Naervarme Danmark, som leverer luft-til-
vand varmepumper pa abonnement til kunder i
hele Danmark. Sammen med Neervarme
Danmark tilbyder nef Stram husstande med olie-
, naturgas- eller pillefyr en varmepumpe pa
abonnement - med strgm fra nef Strgm.

| slutningen af 2020 har nef Strgm igangsat
etableringen af offentlige ladestandere til elbiler til
gavn for Nordgstfyns indbyggere, turister, gaester og
arbejdspladser, ligesom der primo 2021 er lanceret et

grant elprodukt - Klima Stram, kategori2 & & , som refererer til forbrugerombudsmandens i
september 2020 godkendte maerkningsordning for grgnne elprodukter. Via indkgb af
oprindelsesgarantier sikrer nef Strgm, at den samlede maengde strgm, der leveres til kunden, er
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produceret 100 % fra vedvarende energikilder pa en kombination af vindstrem og solenergi. | farste
omgang tilbyder nef Strem det nye produkt til alle starre erhvervskunder pa individuel kontrakt, og

senere pa aret forventes det udbredt til en starre malgruppe af elkunder.

Ved regnskabsafleeggelsen har Danmark og det meste af Verden rundet 1 ars-dagen for
nedlukningen af Danmark pa grund af COVID-19. nef-koncernens hovedaktiviteter er i denne
situation samfundskritiske ydelser, der gar det muligt for landets borgere at arbejde og ga i skole
hjemmefra samt orientere sig om, hvordan de skal forholde sig i denne situation. Alle medarbejdere
er fortsat delt op i to, adskilte hold, hvor det ene arbejder hjemmefra eller fra forskellige nef-
lokaliteter, og det andet hold medarbejdere er pa domicilet. Hermed mener vi at have taget flest
mulige tiltag for at begreense smittespredning og sikre medarbejdere til at varetage de

samfundskritiske opgaver.

Redeggarelse for God Fondsledelse

Dette afsnit gar rede for, hvorledes bestyrelsen har valgt at handtere de forhold, som komiteen for
god fondsledelse anbefaler adresseres i arsrapporten, herunder bestyrelsens sammensaetning,

aldersgreense for bestyrelsesmedlemmer samt oplysning om vederlag.

Anbefaling

Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som
imgdekommer behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens forhold.

nef Fonden fglger anbefalingen, jvf. Forretningsorden for bestyrelsen 8§ 7 og 16

Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten

nef Fonden fglger anbefalingen, jvf. Forretningsorden for bestyrelsen § 10.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning
modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

nef Fonden falger anbefalingen, idet fondens kapitalberedskab tages op flere gange arligt i
forbindelse med den gkonomiske rapportering og budgetlsegningen.

Formanden og neestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger
for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet

nef Fonden fglger anbefalingen, jvf. Forretningsorden for bestyrelsen § 3 og 7
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2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at
udfgre seerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, bar der
foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion

nef Fonden fglger anbefalingen, jvf. Forretningsorden for bestyrelsen § 7, 9 og 11

Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der
pahviler bestyrelsen

nef Fonden fglger anbefalingen

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten
godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen

nef Fonden fglger anbefalingen, jvf. vedtaegtens § 4.2.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for
fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation
til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken

nef Fonden fglger ikke anbefalingen. Bestyrelsen veelges af repreesentantskabet jvi.
vedteegtens § 4.2. Overvejelserne gagres derfor i repraesentantskabet. En kompetenceprofil for
bestyrelsen er udarbejdet og vedtaget af bestyrelsen i 2019.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redeggres for sammenseetningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

e Den pageeldendes navn og stilling

e Den pageeldendes alder og kan

e Dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udigb
af den aktuelle valgperiode,

o Medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,

e Den pageeldendes gvrige ledelseserhverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder,
institutioner samt kreevende organisationsopgaver,
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e om medlemmet anses for uafhaengigt

e Hvorvidt den pageeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder
¢ Hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder med videre og

nef Fonden fglger anbefalingen.

2 kvinder:

Bestyrelsen bestar af i alt 8 medlemmer.
repreesentantskabets medlemmer, 3 medlemmer veelges af, men ikke ngdvendigvis blandt
repraesentantskabets medlemmer, og 2 medlemmer er valgt af og blandt medarbejderne.

De 3 medlemmer veelges af og blandt

I den nuveerende valgperiode, der deekker perioden 2020-2021, bestar bestyrelsen af 6 maend og

Fedder Skovgaard, formand
Enterprise-arkitekt, 49 ar, mand

Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2014.
Genvalg har fundet sted

Indeveerende valgperiode udlgber 31.
december 2021

Medlemmet anses for uafheengigt

Seerlige kompetencer:

o |T-strategi

o |T-sikkerhed

e Strategisk udvikling i elmarkedet

@vrige tillids- og ledelseshverv:

o Repreesentantskabsmedlem i nef Fonden

e Naestformand i Ravdex A/S, nef Stram A/S,
og nef Fiber A/S

¢ Repreaesentantskabsmedlem i
Folkesparekassen

Medlemmet ejer ikke aktier, optioner, warrants
og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder

Jakob Petersen, naestformand
Maskinmester, 38 ar, mand

Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2020
Genvalg har ikke fundet sted
Indeveerende  valgperiode
december 2021

Medlemmet anses for uafhaengigt

udlgber 31.

Seerlige kompetencer:

e Faglig indsigt i drift af en forsynings-
virksomhed

e En velfunderet forretningsforstaelse

e Bred teknisk viden

@vrige tillids- og ledelseshverv:

¢ Repreesentantskabsmedlem i nef Fonden

e Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Strgm
A/S, og nef Fiber A/S

e Talsmand for maskinmestre ved Fjernvarme
Fyn

Medlemmet ejer ikke aktier, optioner, warrants
og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder

Dorthe Hindsgaul, bestyrelsesmedlem
Energiradgiver, 59 ar, kvinde

Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2018
Genvalg har fundet sted
Indeveerende  valgperiode
december 2021

Medlemmet anses for uafheengigt

udlgber 31.

Seerlige kompetencer:

e Erfaring med projektledelse
¢ Salgskoordinering

e Strategiudvikling

Jens Hansen, bestyrelsesmedlem
Gardejer, 73 ar, mand

Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2002
Genvalg har fundet sted
Indeveerende  valgperiode
december 2021

Medlemmet anses ikke for uafhaengigt

udlgber 31.

Seerlige kompetencer:

e 50 ars erfaring med bestyrelsesarbejde
e 45 ars erfaring som selvsteendig

e Sund fornuft
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o Erfaring med Bestyrelsesarbejde

@vrige tillids- og ledelseshverv:

¢ Repreesentantskabsmedlem i nef Fonden

e Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Stram
A/S, og nef Fiber A/S

Medlemmet ejer ikke aktier, optioner, warrants
og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder

@vrige tillids- og ledelseshverv:

¢ Repreesentantskabsmedlem i nef Fonden

e Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Stragm
A/S, og nef Fiber A/S

Medlemmet ejer ikke aktier, optioner, warrants
og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder

Sonja Rasmussen, Bestyrelsesmedlem
Chefkonsulent, 59 ar, kvinde

Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2018
Genvalg har fundet sted
Indeveerende  valgperiode
december 2021

Medlemmet anses for uafhaengigt

udlgber 31.

Seerlige kompetencer:

e Cand. Scient. Pol.

e Som tidligere borgmester erfaring med
strategiledelse

o Erfaring med program- og projektledelse

e Erfaring med bestyrelsesarbejde fra
erhvervsdrivende fond

@vrige tillids- og ledelseshverv:

¢ Repreesentantskabsmedlem i nef Fonden

e Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Stram
A/S, og nef Fiber A/S

Medlemmet ejer ikke aktier, optioner, warrants
og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder

Troels Maglegaard, Bestyrelsesmedlem
Advokat, 69 ar, mand

Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden farste
gang i 1994

Har ikke veeret medlem af bestyrelsen i hele
perioden siden 1994; men genvalg har fundet
sted.
Indeveerende
december 2021
Medlemmet anses ikke for uafhaengigt

valgperiode  udlgber  31.

Seerlige kompetencer:
¢ Diplomatisk

¢ Analyserende

e Jovial

@vrige tillids- og ledelseshverv:

¢ Repreesentantskabsmedlem i nef Fonden

e Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Stram
A/S, og nef Fiber A/S

e Bestyrelsesmedlem i Kj.A. Holding ApS,
Kjerteminde Avis' Jubileeumsfond, Kgbmand
Aage Christensens Fond, Ella Marie
Petersens Fond, Robert Wehnerts Fond,
Tulle og Nans Fond

e Direktagr i TMA advokatfirma ApS

Medlemmet ejer ikke aktier, optioner, warrants
og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder

Mads Blirup,

medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
@konomimedarbejder, 45 ar, mand
Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2006
Genvalg har fundet sted.

Jagrgen Andersen,

medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
Elmontgr, 59 ar, mand

Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2014
Genvalg har fundet sted
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Indeveerende  valgperiode  udlgber  31. Indeveerende  valgperiode  udlgber  31.

december 2021 december 2021

Seerlige kompetencer: Seerlige kompetencer:

e Markedskendskab e Tillidsmand

e @konomisk indsigt

@vrige tillids- og ledelseshverv @vrige tillids- og ledelseshverv

e Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Strgam e Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Stram
A/S, og nef Fiber A/S A/S, og nef Fiber A/S

Medlemmet ejer ikke aktier, optioner, warrants ~ Medlemmet ejer ikke aktier, optioner, warrants
og lignende i fondens dattervirksomheder og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder og/eller associerede virksomheder

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

nef Fonden falger ikke anbefalingen.

nef Fondens primaere formal er at understgtte dattervirksomhedernes forretningsomrader til gavn
og gleede for kunderne. Med henblik pa at opna de bedst mulige synergier pa tveers af koncernens
forretningsomrader samt optimere pa ressourceanvendelsen i bestyrelsesarbejdet har nef Fonden
valgt at lade bestyrelsesmedlemmerne i nef Fonden indgd i datterselskabernes bestyrelser.

Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafthaengige
Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af

e op til fire medlemmer, bar mindst ét medlem veere uafhaengigt,
o mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer veere uafhaengige, eller
e ni til elleve medlemmer, bar mindst tre medlemmer veere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis det pageeldende
f.eks.:

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,

¢ inden for de seneste fem ar har modtaget starre vederlag, herunder uddelinger eller andre
ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden i anden egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en veesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller
indirekte som partner eller ansat, aktionser, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i
virksomheder med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,
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Fonden

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

e har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

e er i neer familie med eller pa en anden made star personer, som ikke betragtes som
uafheengige, seerligt neer,

e er stifter eller veesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stgtte til disses familie
eller andre, som star disse saerligt neer, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtaget eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra
fonden.

nef Fonden fglger anbefalingen.

Af  bestyrelsens medlemmer (ekskl. medarbejdervalgte medlemmer) anses 2
bestyrelsesmedlemmer ikke for uafheengige, idet de har veeret medlemmer af nef Fondens
bestyrelse i mere end 12 ar, jevnfer komiteens definition af uafhaengighed. 4
bestyrelsesmedlemmer anses for uafhaengige, da de har siddet i bestyrelsen for fonden i feerre
end 12 ar.

Udpegning

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar,
og maksimalt for en periode pa fire ar

nef Fonden fglger anbefalingen, jvf. vedteegtens § 4.4

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmer af bestyrelsen fastseettes en aldersgreense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside

nef Fonden falger ikke anbefalingen

Det er overladt til repreesentantskabet at veelge bestyrelse. Der er i bestyrelsen enighed om, at
viden, erfaring og interesse bar ga forud for alder, nar bestyrelsens medlemmer vaelges.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,
formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet
drgftes i bestyrelsen

nef Fonden fglger anbefalingen, jvf. Forretningsorden for bestyrelsen, § 12

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier

nef Fonden fglger anbefalingen, jvf. Forretningsorden for bestyrelsen, § 12

Ledelsens vederlag
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Fonden

3.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflannes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflannes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bar veere afheengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget
bar afspejle det arbejde og ansvar, der faglger af hvervet.

nef Fonden fglger anbefalingen

Vederlaget til bestyrelsens medlemmer er fast i 2020. Vederlaget til bestyrelsen omfatter et fast
basisvederlag. For formanden udger vederlaget 130 kDKK, for naestformanden 45 kDKK og for
gvrige medlemmer udgar vederlaget 24 KDKK.

Bestyrelsesmedlemmers deltagelse i aktiviteter, der ligger ud over de ordingert indkaldte
aktiviteter, sker efter forudgaende aftale med bestyrelsesformanden. Udgifter i forbindelse med
disse aktiviteter, herunder rejser og repraesentation i virksomhedens interesse refunderes af nef
Fonden efter regning. Safremt der anvendes privatbil til aktiviteter, som foregar uden for Ravdex'
bevillingsomrade, ydes der kgrselsgodtgerelse efter statens regler.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond
og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere bgr der oplyses om
eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager for
udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede
virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.

nef Fonden fglger anbefalingen, dog er de individuelle vederlag til hvert bestyrelsesmedlem
og direktionen af hensyn til overholdelsen af GDPR lagt ud i en seerskilt vederlagsrapport,
som forefindes pa nef Fondens web-site: www.nef.dk

Det samlede vederlag til bestyrelse og direktion fremgar af note 22 i arsrapporten.
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http://www.nef.dk/

Arsregnskab 1. januar - 31.
Resultatopgarelse

Note kDKK
2 Nettoomseaetning
3 Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
4  Distributionsomkostninger
5,22 Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

6 Finansielle indteegter

7 Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

8 Skat af arets resultat
Arets resultat
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december

Koncern Modervirksomhed

2020 2019 2020 2019
91.168 86.855 40.843 41.330
-45.678 -48.024 -31.034 -31.675
45.490 38.832 9.809 9.655
-20.943 -19.192 -3.991 -4.170
-17.362 -19.482 -5.772 -5.918
7.185 158 46 -433
0 0 6.012 -314
605 863 560 753
-2.420 -2.702 -84 -72
5.370 -1.681 6.534 -66
1.164 1.615 0 0
6.534 -66 6.534 -66
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Balance

Note kDKK

10
11

AKTIVER

Anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver under udferelse
Materielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anleegsaktiver
Anlaegsaktiver i alt

Omseaetningsaktiver
Ravarer og hjeelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Periodeafgreensningsposter

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT
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Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
11.473 12.331 11.473 12.331

255.275  238.253 0 0
3.440 2.864 2.977 2.864
1.655 1.415 0 0

271.843 254.863 14.450 15.195

50 50 50 50
0 0 124.775 118.763
50 50 124.825 118.813

271.893 254,913 139.275 134.008
4.808 4.543 1.536 1.501
4.808 4543 1.536 1.501
6.896 6.307 1.469 685

0 0 13.857 11.956

7.722 5.722 743 274
6.523 6.325 2.991 3.028
21.141 18.354 19.060 15.943
25.953 38.966 2 24
51.902 61.863 20.598 17.468
323.795 316.776 159.873 151.476
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Balance

Note kDKK
PASSIVER
Egenkapital

12 Virksomhedskapital

Reserve for opskrivninger
Reserve for nettoopskrivninger
efter indre veerdis metode
Overfert resultat
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt
Geaeldsforpligtelser

13 Geeld til kreditinstitutter
Investeringsbidrag
Langfristede geeldsforpligtelser

13 Kortfristet del af langfristet geeld
Geeld til kreditinstitutter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis

14 Sikkerhedsstillelser

15 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
16 Neertstaende parter

18 Begivenheder efter balancedagen

22 Medarbejderforhold
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Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
300 300 300 300
117.765 118.305 2.651 2.789
0 0 20.366 14.354
11.647 4573 106.395 105.735
129.712 123.178 129.712 123.178
496 1.660 0 0
496 1.660 0 0
86.369 92.769 0 0
46.991 44.416 0 0
133.360 137.185 0 0
5.548 1.500 0 0
19.281 20.685 19.281 20.623
5.766 4.835 5.127 4.251
0 0 0 0
29.632 27.733 5.753 3.424
60.227 54,753 30.161 28.298
193.587 191.938 30.161 28.298
323.795 316.776 159.873 151.476
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Egenkapitalopggarelse
Note

kDKK
Saldo pr. 01.01.2019
17 Arets resultat

Egenkapital pr 01.01.2020
17 Arets resultat

Egenkapital pr 31.12.2020

kDKK
Saldo pr. 01.01.2019
17 Arets resultat

Egenkapital pr 01.01.2020
17 Avrets resultat

Egenkapital pr 31.12.2020
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Koncern

Reserve for

Virksom- opskriv- Overfart
hedskapital ninger resultat | alt
300 118.845 4.099 123.244
0 -540 474 -66
300 118.305 4573 123.178
0 -540 7.074 6.534
300 117.765 11.647 129.712
Modervirksomhed
Reserve for
netto-
opskrivning
Reserve for efter indre
Virksom- opskriv- veerdis Overfort
hedskapital ninger metode resultat lalt
300 2.927 14.668 105.349 123.244
0 -138 -314 386 -66
300 2.789 14.354 105.735 123.178
0 -138 6.012 660 6.534
300 2.651 20.366 106.395 129.712
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Pengestrgmsopgarelse

Koncern Modervirksomhed
Note kDKK 2020 2019 2020 2019
Arets resultat 6.534 -66 6.534 -66
19 Reguleringer 19.241 17.546 -4.377 1.978
20 AEndring i arbejdskapital -221 6.813 1.954 -1.302
Renteindbetalinger mv. 605 863 560 753
Renteudbetalinger mv. -2.420 -2.702 -84 -72
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 23.739 22.454 4.587 1.291
Kgb af materielle anlaegsaktiver -35.571 -40.816 -1.366 -1.710
AEndring i investeringsbidrag 2.575 4.829 0 0
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten -32.996 -35.987 -1.366 -1.710
Optagelse og afvikling af prioritetsgeaeld -2.352 15.160 0 0
AEndring i geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 0 -1.492
AEndring i tilgodehavender hos tilknyttede virks. 0 0 -1.901 -282
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -2.352 15.160 -1.901 -1.774
Arets pengestrgm -11.609 1.627 1.320 -2.193
Likvider
Likvider pr. 1. januar 18.281 16.654 -20.599 -18.406
Arets pengestram -11.609 1.627 1.320 -2.193
21 Likvider pr. 31. december 6.672 18.281 -19.279 -20.599
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Noter

Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for nef Fonden for 2020 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden nef Fonden og virksomheder, hvori modervirk-
somheden har bestemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse antages at foreligge, nar
modervirksomheden direkte eller indirekte besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne.
Bestemmende indflydelse kan tillige foreligge via aftale eller vedteegter, eller fordi moder-
virksomheden pa anden made har eller faktisk udgver bestemmende indflydelse i datterselskabet.

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller konver-
teres medtages ved vurderingen af, om bestemmende indflydelse foreligger.

Kapitalandele i datterselskaber udlignes med den forholdsmaessige andel af datterselskabers
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Virksomheder, hvor koncernen har betydelig indflydelse anses som associerede virksomheder.
Betydelig indflydelse antages at foreligge, nar koncernen direkte eller indirekte besidder mellem
20 % og 50 % af stemmerettighederne eller pA anden made har eller faktisk udaver betydelig
indflydelse. Associerede virksomheder indregnes i koncernregnskabet til indre veerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende
til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre
tilgodehavender, henholdsvis anden geeld.

For afledte finansielle instrumenter indregnes aendringer i dagsveerdi lgbende i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomseetning

Nettoomsaetningen omfatter salg af el, system-, net-, og PSO-tarif samt abonnementsbetaling og
bredbandsydelser.

Salg af system-, net-, og PSO-tarif samt abonnementsbetaling og bredbandsydelser indregnes pa
leveringstidspunktet. Nettoomsaetningen fra kunderne opgeres endeligt pa statustidspunktet.
Omseetningen omfatter saledes indteegter, som slutopgeres pa statustidspunktet.

Hovedparten af modervirksomhedens omsaetning udggres af salg til koncernens dattervirksomheder
vedrgrende arbejds- og driftsopgaver i henhold til aftale om transfer pricing mellem virksomhederne.
Denne omseetning er elimineret i koncernregnskabet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger i forbindelse med levering af ydelser pa fiber-
bredband, gager, kb af el, system- og nettarif til det overliggende net samt PSO-tarif.
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Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger til drift og vedligeholdelse samt afskrivninger pa
materielle anlaegsaktiver.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter gager og lgnninger samt vederlag, pensioner og g@vrige
personaleudgifter til virksomhedens ansatte, herunder direktion og bestyrelse, samt omkostninger til
maling, elafregning, energibesparelser og information.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets
regulering af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres
til arets resultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i
egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, distributionsnet til el og bredband samt
driftsmateriel og inventar.

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages arlig revurdering af restveerdier pa materielle aktiver. Fonden har ingen vaesentlige
restvaerdier pa materielle aktiver.

Eldistributionsnettet, der blev indskudt i dattervirksomheden Ravdex A/S i forbindelse med virk-
somhedens stiftelse d. 1. januar 2000, er beregnet pa grundlag af de af Forsyningstilsynet fastsatte
standardveerdier med fradrag af beregnede akkumulerede afskrivninger. Disse aktiver afskrives
lineaert over den forventede restlevetid.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver, kapitalandele i dattervirksomheder og
andre kapitalandele vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning pa genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien

opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen.
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Afskrivning foretages lineaert over aktivernes forventede brugstider, der varierer fra 3 til 45 ar.
Aktiver, som kgbes eller szelges i arets lgb, afskrives forholdsmaessigt. Nyanskaffelser med en
anskaffelsessum under den skattemaessige greense for anleeg udgiftsfares i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under
henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opggres som
forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele males til dagsveerdi. Dagsveerdien opggres til kursveerdien pa
balancedagen, safremt veerdipapirerne er barsnoterede, og en veerdi beregnet ved hjeelp af almin-
deligt anerkendte veerdianseettelsesprincipper, safremt vaerdipapirerne ikke er bgrsnoterede.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsveerdi,
hvis denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der
foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgode-
havende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Nedskrivning foretages til netto-
realisationsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger ved-
rerende efterfalgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og
kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksom-
hedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i
udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
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Fonden

amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa
forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over
laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Pengestrgmsopggarelsen

Pengestremsopggrelsen viser virksomhedens pengestramme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt fondens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
gendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
fondens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgeeld.

Nggletal
Nggletallene er beregnet saledes:
Overskudsgrad Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsaetning
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo
Egenkapitalforrentning Arets resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Noter

Koncern Modervirksomhed

kDKK 2020 2019 2020 2019
2 Nettoomsaetning

Kommerciel el 20.288 25.507 0 0
Nettarif, systemtarif og PSO 46.144 41.374 0 0
Koncerninterne indteegter 0 0 39.865 40.583
Arbejder for fremmed regning 978 747 978 747
Fiberbredband 23.758 19.227 0 0

91.168 86.855 40.843 41.330

3 Produktionsomkostninger

Arbejder for fremmed regning 32 18 32 18
Fiberbredband 15.572 13.707 0 0
@vrige produktionsomkostninger 30.074 34.299 31.002 31.657

45.678 48.024 31.034 31.675

4 Distributionsomkostninger

Drift og vedligeholdelse af Tarupstrandvej 1.085 1.031 1.085 1.031
Ned- og afskrivninger 18.588 17.373 2.108 2.394
Autodrift 798 745 798 745
@vrige distributionsomkostninger 472 43 0 0

20.943 19.192 3.991 4.170

5 Administrationsomkostninger

Vederlag til repraesentantskab 52 55 52 55
Vederlag til bestyrelse 323 332 323 332
Vederlag til direktion 1.873 1.803 1.873 1.803
@vrige administrationsomkostninger 14.970 17.012 3.540 3.672
Tab pa debitorer 144 279 -16 56

17.362 19.482 5.772 5.918
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Noter

Koncern Modervirksomhed
kDKK 2020 2020 2020 2020
6 Finansielle indteegter
Andre finansielle indtsegter 605 863 560 753
605 863 560 753
7 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 2.420 2.702 84 72
2.420 2.702 84 72
8 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 0 0 0
Arets regulering af udskudt skat 944 -2.754 -122 -55
Anvendelse af ikke indregnet skatteaktiv -2.108 1.139 122 55
-1.164 -1.615 0 0

Modervirksomheden har ultimo 2020 et skatteaktiv pa 16.186 kDKK (2019: 16.308 kDKK).
Skatteaktivet er ikke indregnet i arsrapporten for 2020, idet ledelsen vurderer, at udnyttelsen

heraf er forbundet med veesentlig usikkerhed.

Koncernen har ultimo 2020 et skatteaktiv pa 34.160 kDKK (2019: 36.393 kDKK). Skatteaktivet er ikke
indregnet i arsrapporten for 2020, idet ledelsen vurderer, at udnyttelsen heraf er forbundet med

veesentlig usikkerhed.
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

kDKK

Kostpris 01.01.2020

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31.12.2020
Veerdireguleringer 01.01.2020
Arets af- og nedskrivninger
Veerdireguleringer 31.12.2020
Af- og nedskrivninger 01.01.2020
Afgang i arets lgb

Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.12.2020
Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2020

kDKK

Kostpris 01.01.2020
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Kostpris 31.12.2020

Veerdireguleringer 01.01.2020
Arets af- og nedskrivninger

Veerdireguleringer 31.12.2020

Af- og nedskrivninger 01.01.2020
Afgang i arets lgb

Arets af- og nedskrivninger

Af-og nedskrivninger 31.12.2020

Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2020
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Koncern
Andre
anleeg, Materielle
Produk- drifts- anleegs-
Grunde tions- materiel aktiver
og anlaeg og og under
bygninger maskiner inventar udfgrelse lalt
18.765  493.878 20.501 1.415 534.559
178 33.489 1.664 538 35.869
0 -5.849 0 -298 -6.147
18.943  521.518 22.165 1.655 564.281
2.789 8.432 0 0 11.221
138 402 0 0 540
2.651 8.030 0 0 10.681
9.224  264.057 17.636 0 290.917
0 -4.796 0 0 -4.796
898 15.012 1.088 0 16.998
10.122  274.273 18.724 0 303.119
11.472  255.275 3.441 1.655 271.843
Modervirksomhed
Andre
anleeg, Materielle
drifts- anleegs-
Grunde materiel aktiver
og og under
bygninger inventar udfgrelse lalt
18.765 19.762 0 38.527
178 1.188 0 1.366
0 0 0 0
18.943 20.950 0 39.893
2.789 0 0 2.789
138 0 0 138
2.651 0 0 2.651
9.224 16.897 0 26.121
0 0 0 0
898 1.075 0 1.973
10.122 17.972 0 28.094
11.472 2.978 0 14.450
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Noter

Koncern Modervirksomhed
kDKK 2020 2019 2020 2019
10 Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris primo 50 50 50 50
Tilgang i arets lgb 0 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 50 50 50 50
11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 01.01.2020 104.410
Kostpris 31.12.2020 104.410
Opskrivninger 01.01.2020 14.353
Andel af arets resultat 6.012
Opskrivninger 31.12.2020 20.365
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2020 124.775

Dattervirksomheder Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat

% kDKK kDKK
Ravdex A/S Kerteminde 100 61.302 3.003
nef Fiber A/S Kerteminde 100 56.167 1.944
nef Strem A/S Kerteminde 100 7.306 1.065

12 Virksomhedskapital
Fondens virksomhedskapital har uaendret veeret 300 kDKK de seneste 5 ar.
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Noter Koncern

13 Geeld til kreditinstitutter 2020 2019
Geeld til kreditinstitutter, fast forrentet. 91.917 94.109
Nominel veerdi 96.677 99.072
Dagsveerdi 97.158 99.072
Forfaldstidspunkterne for geeldsforpligtelserne er som falger:
0-1ar 5.548 1.500
1-3 ar 11.165 6.308
3-5ar 12.758 13.573
>5ar 67.206 77.691

96.677 99.072

Aktiverede laneomkostninger:

Laneomkostninger kreditinstitutter, tinglysningsafgift m.v. 1.955
Kurstab 3.573
Arets tilgang 213
Laneomkostninger i alt 5.741
Afskrivninger 01.01.2020 725
Arets afskrivninger 256
Afskrivninger 01.01.2020 981
Aktiverede l&neomkostninger 31.12.2020 4.760

14 Sikkerhedsstillelser

Koncern
Til sikkerhed for engagement med Sydbank A/S er der udstedt pantebreve pa tiilsammen

70.000 kDKK i stramfgrende anleeg. Pr. 31.12.2020 er den samlede regnskabsmaessige veerdi

af materielle anlsegsaktiver 168.826 kDKK

Til sikkerhed for engagement med Totalkredit er der udstedt pantebreve pa tilsammen
85.204 kDKK i stramfgrende anleeg.

nef-koncernen har overfor Waoo A/S' pengeinstitut afgivet en kaution pa 1 MDKK.
Alle gvrige aktiver er ubehaeftede.

Modervirksomhed

nef Fonden har afgivet ulimiteret solidarisk selvskylderkaution til sikkerhed for de engagementer,

som de gvrige virksomheder i nef-koncernen har med Sydbank A/S.

Til sikkerhed for engagement med Sydbank A/S er der udstedt ejerpantebreve pa 50.000 KDKK

i domicilejendommen med en bogfart veerdi pa 11.472 kDKK.

Aktiekapitalen i Ravdex A/S, nef Strem A/S og nef Fiber A/S, med en bogfart veerdi pa hhv. 10.000 kDKK,

700 kDKK og 10.000 kDKK er stillet til sikkerhed for engagement med Sydbank A/S.
nef Fonden har overfor Waoo A/S' pengeinstitut afgivet en kaution pa 1 MDKK.
Alle gvrige aktiver er ubehaeftede.

15 Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser
Koncern
nef Fonden har pataget sig leasingforpligtelser med en samlet restydelse pa 214 kDKK.
Heraf forfalder 175 kDKK i 2021. 214 kDKK forfalder inden for 5 ar.

Modervirksomhed
nef Fonden har pataget sig leasingforpligtelser med en samlet restydelse pa 214 kDKK.
Heraf forfalder 175 kDKK i 2021. 214 kDKK forfalder inden for 5 ar.
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Noter
16 Neertstadende parter

Neertstaende parter omfatter medlemmer af bestyrelsen og direktionen samt gvrige
virksomheder i nef-koncernen.

nef Fonden har i regnskabsaret haft fglgende transaktioner med nzertstdende parter:

Neertstdende part Grundlag for nzert- Indhold af transaktion 2020

stdende part

Ravdex A/S Dattervirksomhed IT-funktioner og administration 1.642
Ravdex A/S Dattervirksomhed Lager, autodrift og veerktgj 727
Ravdex A/S Dattervirksomhed Husleje og forsikringer 1.328
Ravdex A/S Dattervirksomhed Afregningsomkostninger 433
nef Stram A/S Dattervirksomhed IT-funktioner og administration 1.478
nef Stram A/S Dattervirksomhed Lager, autodrift og veerktgj 27
nef Stram A/S Dattervirksomhed Husleje og forsikringer 448
nef Stram A/S Dattervirksomhed Afregningsomkostninger 722
nef Fiber A/S Dattervirksomhed IT-funktioner og administration 1.468
nef Fiber A/S Dattervirksomhed Lager, autodrift og veerktgj 539
nef Fiber A/S Dattervirksomhed Husleje og forsikringer 831
nef Fiber A/S Dattervirksomhed Afregningsomkostninger 289
Totale transaktioner med neertstaende parter 9.932
Mellemveerende med

neertstaende parter

Ravdex A/S 3.849
nef Stram A/S 2.933
nef Fiber A/S 7.075

Fonden har i regnskabsaret ikke haft nedskrivninger pa tilgodehavender hos naertstdende

parter.

Fonden har udbetalt vederlag til bestyrelse. Ledelsesvederlaget er oplyst i note 22.
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Noter

kDKK
17 Resultatdisponering
Reserve for opskrivning
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfart resultat

18 Begivenheder efter balancedagen

2020 2.019
-138 -138
6.012 -314
660 386
6.534 -66

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen i nogen af virksomhederne i nef-koncernen,

som er af vaesentlig betydning for vurdering af arsrapporten.
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Noter

Koncern Modervirksomhed
kDKK 2020 2019 2020 2019
19 Reguleringer, pengestrgmsopggrelsen
Af- og nedskrivninger 18.591 17.373 2.111 2.395
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -6.012 314
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 -50 0 -50
Finansielle indtaegter -605 -863 -560 -753
Finansielle omkostninger 2.420 2.702 84 72
Skat af arets resultat -1.164 -1.615 0 0
19.241 17.546 -4.377 1.978
20 Andring i arbejdskapital,
pengestramsopggrelsen
AEndring i varebeholdninger -265 859 -35 127
/AEndring i tilgodehavender -2.786 9.110 -1.216 814
AEndring i geeld til leverandgrer mv. 2.830 -3.156 3.205 -2.243
-221 6.813 1.954 -1.302
21 Likvide beholdninger,
pengestramsopggrelsen
Likvide beholdninger ifglge balancen 25.953 38.966 2 24
Geeld til kreditinstitutter -19.281 -20.685 -19.281 -20.623

6.672 18.281 -19.279 -20.599
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Noter

kDKK
22 Medarbejderforhold
Vederlag til repraesentantskab
Vederlag til bestyrelse
Vederlag til direktion
@vrige gager og lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019

52 55 52 55
323 332 323 332
1.873 1.803 1.873 1.803
16.459 15.889 16.459 15.889
1.934 1.779 1.934 1.779
168 197 168 197
20.809 20.055 20.809 20.055
36 35 36 35

Af hensyn til overholdelse af GDPR er de individuelle vederlag til direktionen og bestyrelsesmedlemmer
lagt ud i en saerskilt vederlagsrapport, som forefindes pa nef Fondens web-site: www.nef.dk

[STJ-MJIJ-2021-02-17-00703-03-MIJ-ME-2021-03-29.DOCX]

40/41

Visma Addo identifikationsnummer: 45fb3746-8be0-4209-9e7¢c-0b501bed6fc7



Menneskelige ressourcer

Noter
Menneskelige ressourcer

Medarbejdere i nef-koncernen

Medarbejdere:
Kvindelige medarbejdere
Mandlige medarbejdere
Medarbejdere i alt
Medarbejderaekvivalenter

Tilgang af medarbejdere
Afgang af medarbejdere

Medarbejderstruktur:
Specielt kvalifikationsniveau
Hgjere kvalifikationsniveau
Normalt kvalifikationsniveau
Lavt kvalifikationsniveau

Medarbejderstruktur i alt

Medarbejderindsats og -fraveer:
Medarbejderindsats
Medarbejderfraveer gnsket
Medarbejderfraveer ugnsket

Medarbejderindsats og -fraveer i alt

Medarbejderes alder og anciennitet:

Gennemsnitlig alder
/Eldste medarbejder
Yngste medarbejder

Gennemsnitlig anciennitet
Sterste anciennitet
Mindste anciennitet
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2020 2019
11 12
26 26
37 38

35,7 35,3
1 5

2 3

8 7

27 28

2 3

0 0

37 38
% %
82,5 84,9
14,3 11,7
3,2 3,4
100,0 100,0
ar ar
50 50
65 64
25 24
12 11
39 38

0 0
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for nef Fonden.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af
resultatet af koncernens og fondens aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
de forhold, beretningen omhandler.

Kerteminde, den 13. april 2021
Direktion:

Marianne Eriksen

direktar

Bestyrelse:

Fedder Skovgaard Jakob Petersen

formand naestformand

Jogrgen Andersen Mads Blirup Jens Hansen

bestyrelsesmedlem bestyrelsesmedlem bestyrelsesmedlem

Dorthe Hindsgaul
bestyrelsesmedlem

Troels Maglegaard
bestyrelsesmedlem
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i nef Fonden

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for nef Fonden for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2020, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som fonden, samt pengestramsopggarelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af
resultatet af koncernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafthaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og fondens evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere koncernen eller fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision

og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Fonden

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivi om koncernens og fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og Fonden ikke lsengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pA anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 13. april 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Brian Skovhus Jakobsen Michael Sig
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne27701 mne34110
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Ledelsesberetning
Oplysninger om fonden

Virksomhed

nef Fonden
Tarupstrandvej 15
5300 Kerteminde

Telefon
CVR-nummer

E-mail

Website

Stiftet
Hjemstedskommune

Bestyrelse
Fedder Skovgaard
Jakob Petersen
Jargen Andersen
Mads Blirup

Jens Hansen
Dorthe Hindsgaul
Troels Maglegaard
Sonja Rasmussen

Direktion
Marianne Eriksen

Revisor

63321100
19996212
nef@nef.dk
www.nef.dk
1. april 1967

Kerteminde Kommune

Bestyrelsesformand
Neestformand

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Direktar

EY Godkendt Revisionspartnerselskab P/S

Englandsgade 25
5000 Odense C
CVR-nummer

Regnskabsar

1. januar - 31. december

3070 02 28
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Repraesentantskab
Distrikt 1
Repraesentanter
Arne Hauberg Andersen
Berit Jensen
Christian Frost
Dorthe Hindsgaul
Jakob Petersen
Jens Hansen

Sonja Rasmussen
Troels Maglegaard
Ulla Hansen

Suppleanter
Ole Simmelholt
Lars Bo Jensen

Distrikt 2
Repraesentanter
Annette Langhoff
Asger Larsen

Frede Nielsen

Hans Jgrgen Ellekilde
Lisbeth Skov Hansen
Kay Lauridsen
Michael Ibsen

Niels Mertz Rasmussen
Troels Nielsen

Distrikt 3
Repraesentanter

Alex Hold

Claus Hartmann-Petersen
Fedder Skovgaard

John Burke Hansen
Peder Hgite Hansen
Solveig Gaarsmand
Thomas Skoven

Borgmester Hansensvej 34
Fynshovedvej 692
Heibergsvej 26

Mglkensvej 12

Fabers Alle 28

Stubberup Bygade 26
Dalby Bygade 29
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Mariaveenget 41
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Dysseveenget 2
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Seden Birkevej 6
Pilegardvaenget 3
Skovhaven 121
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Tveervej 25
Fyrrehgjen 85

Asum Bygade 4 st.tv
Enghavevej 28
Madegardsveenget 7
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Revningevej 116
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Kertemindevejen 33
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Fonden

Koncernoversigt

Ravdex A/S nef Stram A/S Wao A/S SERVIAA.m.b.a.
100 % 100 % 3,41 % 12,50%
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Hoved- og nggletal

Koncernens udvikling i de seneste 5 ar kan beskrives saledes:

|kDKK 2020 2019 2018 2017 2016 |
Hovedtal

Nettoomseetning 91.168 86.855 86.272 76.544 92.271
Resultat af primeer drift 7.185 158 37 2236 1.314
Finansielle poster -1.815 -1.839 -1.678 -1.295 -770
Arets resultat 6.534 -66 -878  1.415 -8.892
Balancesum 323.795 316.776 299.347 299.684 257.966
Egenkapital 129.712 123.178 123.244 124.122 122.707
Pengestram fra driftsaktiviteten 23.739 22454 1007 15.017 20.737
Pengestram fra investeringsaktiviteten -32.996 -35.987 -17.332 -12.197 -11.422
Pengestram fra finansieringsaktiviteten -2.352 15.160 272 78.837 0
Arets pengestram -11.609 1.627 -16.054 81.656 9.315
Investeringer 35.571 40.816 17.905 12.266 12.042
Nettorentebaerende geeld -6.672 -18.281 -16.653 -32.707 48.949
Nggletal i %

Overskudsgrad 7,9% 0,2% 0,0% 2,9% 1,4%
Soliditetsgrad 40,1% 38,9% 412% 414% 47,6%
Forrentning af egenkapitalen 52% -0,1% -0,7% 1,1% -7,0%
Medarbejderaekvivalenter (stk.) 35,7 35,3 33,8 30,2 27,7

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet som anfert under anvendt regnskabspraksis
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Beretning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

nef-koncernen bestar af modervirksomheden nef Fonden, der er en erhvervsdrivende fond, som
udaver sine aktiviteter gennem 3 helejede dattervirksomheder, Ravdex A/S, nef Strgm A/S og nef
Fiber A/S.

Ravdex A/S driver elnetvirksomhed i det nordgstfynske omrade. Denne aktivitet omfatter blandt
andre drift og vedligeholdelse af distributionsnettet, opretholdelse af den tekniske kvalitet og
leveringssikkerhed i elnettet, maling af produktion og forbrug i nettet, afregning af transport i nettet,
varetagelse af energibesparelsesopgaven, tilslutning af forbrugere og producenter i nettet samt
varetagelse af opgaver vedrgrende betaling for offentlige forpligtelser.

Som faglge af at elnetvirksomhed betragtes som et naturligt monopol, driver Ravdex A/S elnetvirk-
somhed efter bevilling fra Energistyrelsen og i henhold til elforsyningsloven. Ravdex A/S er som
folge heraf underlagt en gkonomisk regulering, som har til formal at sikre, at elnetvirksomheden
udgves pa en gkonomisk effektiv made.

nef Strem A/S driver elhandelsvirksomhed pa kommercielle vilkar ved at indkgbe elektricitet pa
engrosmarkedet og seelge den videre til slutkunder. Stagrstedelen af kunderne hos nef Stram A/S bor
i det nordastfynske omrade, men nef Strem A/S har igen et svagt stigende antal kunder i den gvrige
del af Danmark.

nef Fiber A/S etablerer, driver og udvikler et lyslederbaseret bredbandssystem pa Nordgstfyn, som
giver kunderne adgang til indholdstjenester og kapacitetskraevende kommunikation. nef Fiber A/S
driver virksomhed pa kommercielle vilkar.

Den primeere aktivitet for nef Fonden er at sikre, at de rette menneskelige, tekniske og gkonomiske
ressourcer er til radighed i tilstraekkeligt omfang og pa markedsmeessige vilkar for dattervirksom-
hederne i koncernen. Dattervirksomhederne kaber saledes i vaesentligt omfang varer og tjeneste-
ydelser af nef Fonden.

Som konsekvens heraf, er der alene ansat direktioner pa deltid i dattervirksomhederne, ligesom alle
systemer, anleeg med videre, der anvendes pa tveers af koncernen, ejes af modervirksomheden og
udlejes eller saelges til dattervirksomhederne.

nef Fonden har siden 2010 veeret medejer af indholdsleverandgren Waoo A/S med henblik pa at
sikre nef Fiber A/S' kunder attraktive og konkurrencedygtige indholdstjenester.

| 2020 gik nef Fonden sammen med 7 andre energiselskaber endvidere med i stiftelsen af
indkgbssamarbejdet SERVIA A.m.b.a. nef Fonden benytter indkgbssamarbejdet til visse
radgivningsydelser samt feellesindkab, hvor dette giver mening for nef-koncernen.

Usikkerhed ved indregning og maling

1. januar 2018 tradte en ny gkonomisk regulering for de danske elnetvirksomheder i kraft. Den nye
gkonomiske regulering indeholder en omkostningsramme, hvor der ikke skelnes mellem driftsom-
kostninger og afskrivninger, samt en forrentningsramme, hvor nye aktiver forrentes efter en WACC,
og eksisterende aktiver forrentes med en historisk forrentningssats. Omkostningsrammen er fast for
en 5-arig periode, hvilket betyder, at eventuelle effektiviseringer kan beholdes inden for den 5-arige
periode, hvorefter de skal deles med netkunderne.
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| et forenklet overblik kan den nye regulering illustreres saledes:

Forrentnings- Indtaegtsramme
. ramme: ;
Omkostnings- 7 Nettab Pvrige Maksimalt
ramme * Eksisterende justeringer tilladte

aktiver

* Nye aktiver mdtaegter

Ved regnskabsafleeggelsen har Forsyningstilsynet sendt udkast til afgarelse for 2019, ligesom der
kun er udmeldt forelgbige indtaegtsrammer for arene 2020 og 2021 for Ravdex A/S, efter den nye
lovgivning tradte i kraft. Det var forventningen, at der med den nye regulering skulle ske et opgar
med de meget lange sagsbehandlingstider, der var fremherskende under den tidligere regulering,
0og som skaber usikkerhed om de gkonomiske rammer for netvirksomhederne. Det ser imidlertid ikke
ud til at veeret tilfeeldet, hvorfor der fortsat er usikkerhed om Ravdex A/S' gkonomiske rammer for
regnskabsarene 2019-2020 og dermed ogsa for 2021.

Ravdex A/S' bevilling til at drive netvirksomhed udlgber i udgangspunktet 26. november 2022. | Igbet
af 2020 besluttede man imidlertid ved lov kollektivt at forlaenge alle bevillinger til netvirksomhederne
til samtidigt udlgb 31. december 2025. Der er endnu ikke nogen afklaring hos Energistyrelsen om,
hvorledes ansggning om fornyelse af bevillinger skal forega.

nef Stram A/S tilbyder sine kunder el, der er baseret pa fysiske elindkab i spotmarkedet. Kunderne
kan veelge mellem et standardprodukt, hvor elprisen er fast en maned frem eller en timepris baseret
pa spotprisen plus et mindre tillaeg. Dette minimerer prisrisikoen for nef Stram A/S og giver i langt
de fleste tilfeelde kunden en gunstig pris, som dog kan variere enten hver maned eller hver time.

Investeringen i bredbandssystemet er fortsat en stor og langsigtet investering i infrastruktur til
udkantsdanmark. Markedet undergar fortsat kraftige forandringer, bade hvad angar infrastruktur og
indhold. Der er meget, som tyder pa, at savel BoligJobordningens skattefradrag for etablering af
bredband samt bredbandspuljen bliver permanente; men samtidig abner stadigt flere fiberselskaber
deres fibernet. Erhvervsstyrelsen arbejder fortsat pa en markedsundersggelse, der skal lokalisere
aktgrer med en seerligt markedsledende position, SMP, med henblik pa eventuel regulering. Med
baggrund i et revideret udkast til markedsundersggelse ser det ud til, at nef Fiber A/S bliver udpeget
som SMP. Samlet set forventes efterspargslen pa fiberbredband at stige, men afhaengigt af de vilkar,
som nef Fiber A/S evt. paleegges ved en eventuel SMP-udpegning, kan pavirkningen pa
forretningsomradet blive vaesentlig som fglge af nadvendige investeringer til netabning.

nef Fiber A/S er fortsat partner i Waoo A/S. Konsolideringer i ejerkredsen samt flere tiltag til frivillig
abning af fibernettene skaber til stadighed forandring i og uden for partnerkredsen i Waoo A/S.

Savel nef Strgm A/S som nef Fiber A/S har som aktarer i kommercielle markeder en vaesentlig
risikoprofil, som lgbende tilstreebes elimineret, minimeret eller handteret gennem tiltag og foran-
staltninger samt drgftelser med og rapportering til bestyrelsen og samarbejdspartnere.

Virksomhedernes tekniske og finansielle kapacitet skegnnes tilstraekkelig til deres drift og risikoprofil,
hvorfor begge selskaber fortsat i enhver henseende er i forsvarlig drift.

nef Fonden har som holdingfunktion en stabil kundekreds med et forholdsvis stabilt behov for varer
og tjenesteydelser, hvorfor usikkerheden for virksomheden forventes at veere lille.
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Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
| 2020 distribuerede Ravdex A/S 152.520 MWh inklusive nettab, hvilket er 5,7 % hgijere end aret far.
Saledes |a manedsmaengden undtagen september og oktober maneder over 2019-niveau.

| 2020 har der pa virksomhedens overordnede distributionsnet veeret i alt 6 stramafbrydelser, hvoraf
flere har veeret langvarige og pavirket mange netkunder. Hverken transmissionsnettet eller 60 kV
nettet gav anledning til stremafbrydelser i 2020. Inklusive strgmafbrydelser pa lavspaendingsnettet
var den samlede afbrudstid pa 259.988 installationsminutter, svarende til et gennemsnit pa 16
minutter per installation. Der er sdledes tale om 4 gange s& mange afbrydningsminutter i forhold til
2019.

Aret bad pa en tilgang af 355 nye varige installationer, hvorefter der er tilsluttet 16.754 installationer
til det af Ravdex A/S ejede distributionsnet.

Opgaven med det lovmeessige krav om udrulning af fijernaflaesning hos alle netkunder er den starste
enkeltinvestering i selskabets historie, og til trods for at COVID-19 i 2020 afskar Ravdex fra at
udskifte elmalere i 7 maneder af aret, afsluttede Ravdex A/S med udgangen af 2020 udrulningen af
fiernafleesning hos alle netkunder. Dermed er alle malepunkter saledes fjernafleeste og time- eller
fleksafregnede.

Energiomsaetningen i nef Stram A/S er steget markant i 2020. Meget tyder pa, at COVID-19 er en
medvirkende arsag hertil, idet hjemmeskole, hjemmearbejde og isolation har bevirket, at private
kunder har veeret mere hjemme, ligesom sommer- og fritidshuse har vaeret meget flittigere anvendt
og i starre dele af aret. Disse faktorer har forarsaget et veesentligt hgjere elforbrug hos nef Strems
kunder i 2020. Samtidig er det lykkes nef Stram A/S at fa succes med de tiltag, der er iveerksat for
at fastholde og tilbageerobre kunder samt skaffe nye kunder.

P4 flere fronter er det imidlertid ikke blevet nemmere at

veere elhandler i 2020 - konkurrencen er hard og til tider M\K\”

ogsé unfair. Kunderne er i stor stil blevet konfronteret \O 0

med opfindsomme og endda ueerlige telefonseelgere, og VELKOMMEN .
forbrugerombudsmanden har mattet politianmelde TIL EL-CIRKUS ‘@
selskaber i kampen for den gode og reelle s b et s s

kunderédgivning. ’ anuuvs.mmwsnz 1100 ns‘? ((.)2
/

I 2020 har nef Strgm A/S prissikret elindkgbet til de

kunder, som har nef Strgms standardprodukt. Formalet i,;;zm, r\ “

hermed er at stabilisere deekningsbidraget pa denne
portefglije samt reducere nef Strgms risiko.

nef Fiber A/S har i 2020 tilsluttet langt flere fiberkunder end budgetteret. Grundet strategiens
restriktive krav til gkonomien i nye projektomrader, har der veeret gget fokus pa potentielle kunder,
hvor fiberen ligger i vejen (Homes Passed), og investeringen i tilslutning er dermed markant lavere
end i nye omrader. Endvidere er der indgaet aftaler i ny-udstykninger i neerheden af eksisterende
fiberomrader pa Nordgstfyn samt omrader med stgtte fra bredbandspuljen.

| 2020 er der foretaget etablering af to mindre omrader, der i 2019 fik tilsagn om stette fra statens
bredbandspulje. Ultimo 2020 fik nef Fiber A/S tilsagn om stgtte til et omrade nord for Langeskov med
sammenlagt 41 husstande, der vil blive tilsluttet fibernettet i Igbet af 2021. En stor og ihaerdig indsats
fra lokale ildsjeele har endnu engang givet udbytte.

Grundet forsinket afslutning af et nyt omrade blev et antal kunder, der var forventet klar til drift i 2019,
forst etableret i lgbet af arets farste maneder, hvilket betad feerre antal kunder i afregning ved arets
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begyndelse end budgetteret. Endvidere var nedlukning pa grund af Covid-19 arsag til, at der i marts
og april blev tilsluttet feerre kunder end forventet. Covid-19 og de deraf mange hjemmearbejdende
medfarte til gengeeld stor efterspgrgsel efter fibernet. Selvom en back log fra 2019 og Covid-19
nedlukning trak i negativ retning, lykkedes det alligevel at tilslutte markant flere nye fiberkunder end
budgetteret.

Der har i 2020 veeret en tendens til at feerre veelger flow tv til fordel for streaming, men nef Fiber A/S
fastholder samlet set et stabilt hgjt deekningsbidrag pa tilsluttede og idriftsatte kunder.

Arets indsats i dattervirksomhederne har resulteret i fglgende gkonomiske resultater:

kDKK Ravdex A/S nef Stram A/S nef Fiber A/S
Bruttoresultat 26.921 6.436 8.186
Driftsresultat 5.756 957 425
Resultat fgr skat 3.850 941 57
Balancesum 203.659 20.661 94.600
Egenkapital 61.302 7.306 56.167

Resultatet i Ravdex A/S er sdledes 5.347 kDKK over budget,
hvilket primeert skyldes stgrre distribueret elmaengde, lavere
priser pa nettab samt omleegning af prioritetslan.
Det er svaert at vaere

Resultatet i nef Stram A/S er 1.214 kDKK over budget, hvilket sur nu, ikk’?

primeert skyldes et stgrre elsalg og positivt resultat af ’ “

prissikring.

I nef Fiber A/S er resultatet 69 kDKK over budget, hvilket
primaert skyldes flere aftaler og tilslutninger end budgetteret.

Samlet set har datterselskaberne preesteret resultater, der er

cirka 7.800 MDKK over budget.

Aktiviteterne i nef Fonden har ogsa i 2020 omfattet salg af varer og tjenesteydelser til datter-
virksomhederne. Disse ydelser omfatter menneskelige, tekniske og gkonomiske ydelser, der seelges
pa markedsvilkar til dgtrene.

Driften i nef Fonden er sdledes meget falsom over for aktivitets- og investeringsniveauet i
datterselskaberne.

Arets aktiviteter har givet anledning til falgende gkonomiske resultater for modervirksomheden og
koncernen:

kDKK nef Fonden nef-koncernen
Omseetning 40.843 91.168
Driftsresultat 46 7.185
Resultat for skat 522 5.370
Balancesum 159.873 323.795
Egenkapital 129.712 129.712

I nef Fonden er resultatet for 2020 332 kDKK under budget, men for nef-koncernen er resultatet
samlet set 7.461 MDKK over budget. Pa grund af COVID-19 og ny ferielov er flere omkostninger
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end budgetteret, blevet aflejret i nef Fonden, hvilket er grunden til at nef Fondens resultat er darligere
end budgetteret.

Samlet set ma de gkonomiske resultater i nef Fonden og nef-koncernen samt den gkonomiske
stilling betegnes som meget tilfredsstillende.

Redegarelse for arets uddelinger
Der er i regnskabsaret ikke foretaget udlodning til almennyttige eller velggrende formal.

Videnressourcer

Da forsyningsvirksomhed med hertil hgrende fibervirksomhed, netvirksomhed, eldistributions-
virksomhed og elhandelsvirksomhed er bade kompliceret og risikofyldt, er nef-koncernens eksistens
i stor udstraekning afheengig af den kompetence, viden og erfaring, som koncernens menneskelige
ressourcer besidder. Det er af vital betydning for nef-koncernen, at de samfundsmeessige forhold og
lovgivningen samt de styrende organer giver mulighed for at opbygge denne kompetence, samt at
nef-koncernen evner at rekruttere, fastholde og udvikle en meget kompetent medarbejderstab med
en dynamisk og kundeorienteret adfeerd og en omkostningseffektiv drift for at kunne opretholde
gkonomisk tilfredsstillende resultater pa kort sigt og fastholde sin eksistensberettigelse pa laengere
sigt.

| lgbet af 2020 er antallet af medarbejdere i koncernen reduceret med 1 medarbejder fra 38 til 37
sammenholdt med 2019. Der er fratradt 2 medarbejdere og tiltradt 1 nye. Samlet set er kvali-
fikationsniveauet uaendret i 2020, og der er saledes en ueendret, hgj andel af medarbejderstaben,
der ma anses for ngglemedarbejdere.

Forventet udvikling

nef-koncernen star over for mange, store opgaver, der reekker meget leengere end 2021. Nogle af
opgaverne er mal, virksomheden selv har sat, og andre kommer til udefra. Det er en ngdvendig
forudseetning for realiseringen af disse opgaver, at virksomheden kan fastholde og udvikle nef-
koncernen i den rigtige retning og med den rette hastighed i arene fremover.

Pa baggrund af bestyrelsens vedtagelse af Strategi 2025 har nef-koncernen derfor igangsat flere
nye tiltag, som i arene fremover skal bevare og styrke koncernens position i en omskiftelig fremtid.
Ny regulering, fornyelse af bevilling til at drive netvirksomhed, abning af fibernettene samt ikke
mindst den grenne omstilling forventes at stille store

krav til nef-koncernens evne til at forny sig og
. fortsat effektivisere og optimere driften.

God energi
o . . .
pa ve) til dig
— med fyr e

nep,

NARV=RME

DANMARK

nef Stram A/S har saledes indledt et samarbejde
med Naervarme Danmark, som leverer luft-til-
vand varmepumper pa abonnement til kunder i
hele Danmark. Sammen med Neervarme
Danmark tilbyder nef Stram husstande med olie-
, naturgas- eller pillefyr en varmepumpe pa
abonnement - med strgm fra nef Strgm.

| slutningen af 2020 har nef Strgm igangsat
etableringen af offentlige ladestandere til elbiler til
gavn for Nordgstfyns indbyggere, turister, gaester og
arbejdspladser, ligesom der primo 2021 er lanceret et

grant elprodukt - Klima Stram, kategori2 & & , som refererer til forbrugerombudsmandens i
september 2020 godkendte maerkningsordning for grgnne elprodukter. Via indkgb af
oprindelsesgarantier sikrer nef Strgm, at den samlede maengde strgm, der leveres til kunden, er
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produceret 100 % fra vedvarende energikilder pa en kombination af vindstrem og solenergi. | farste
omgang tilbyder nef Strem det nye produkt til alle starre erhvervskunder pa individuel kontrakt, og
senere pa aret forventes det udbredt til en starre malgruppe af elkunder.

Ved regnskabsafleeggelsen har Danmark og det meste af Verden rundet 1 ars-dagen for
nedlukningen af Danmark pa grund af COVID-19. nef-koncernens hovedaktiviteter er i denne
situation samfundskritiske ydelser, der gar det muligt for landets borgere at arbejde og ga i skole
hjemmefra samt orientere sig om, hvordan de skal forholde sig i denne situation. Alle medarbejdere
er fortsat delt op i to, adskilte hold, hvor det ene arbejder hjemmefra eller fra forskellige nef-
lokaliteter, og det andet hold medarbejdere er pa domicilet. Hermed mener vi at have taget flest
mulige tiltag for at begreense smittespredning og sikre medarbejdere til at varetage de
samfundskritiske opgaver.

Redeggarelse for God Fondsledelse
Dette afsnit gar rede for, hvorledes bestyrelsen har valgt at handtere de forhold, som komiteen for
god fondsledelse anbefaler adresseres i arsrapporten, herunder bestyrelsens sammensaetning,
aldersgreense for bestyrelsesmedlemmer samt oplysning om vederlag.

Anbefaling

Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som
imgdekommer behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens forhold.

nef Fonden fglger anbefalingen, jvf. Forretningsorden for bestyrelsen 8§ 7 og 16

Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten

nef Fonden fglger anbefalingen, jvf. Forretningsorden for bestyrelsen § 10.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning
modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

nef Fonden falger anbefalingen, idet fondens kapitalberedskab tages op flere gange arligt i
forbindelse med den gkonomiske rapportering og budgetlsegningen.

Formanden og neestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger
for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet

nef Fonden fglger anbefalingen, jvf. Forretningsorden for bestyrelsen § 3 og 7
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2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at
udfgre seerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, bar der
foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion

nef Fonden fglger anbefalingen, jvf. Forretningsorden for bestyrelsen § 7, 9 og 11

Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der
pahviler bestyrelsen

nef Fonden fglger anbefalingen

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten
godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen

nef Fonden fglger anbefalingen, jvf. vedtaegtens § 4.2.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for
fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation
til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken

nef Fonden fglger ikke anbefalingen. Bestyrelsen veelges af repreesentantskabet jvi.
vedteegtens § 4.2. Overvejelserne gagres derfor i repraesentantskabet. En kompetenceprofil for
bestyrelsen er udarbejdet og vedtaget af bestyrelsen i 2019.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redeggres for sammenseetningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

e Den pageeldendes navn og stilling

e Den pageeldendes alder og kan

e Dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udigb
af den aktuelle valgperiode,

o Medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,

e Den pageeldendes gvrige ledelseserhverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder,
institutioner samt kreevende organisationsopgaver,
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e om medlemmet anses for uafhaengigt

e Hvorvidt den pageeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder
¢ Hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder med videre og

nef Fonden fglger anbefalingen.

2 kvinder:

Bestyrelsen bestar af i alt 8 medlemmer.
repreesentantskabets medlemmer, 3 medlemmer veelges af, men ikke ngdvendigvis blandt
repraesentantskabets medlemmer, og 2 medlemmer er valgt af og blandt medarbejderne.

De 3 medlemmer veelges af og blandt

I den nuveerende valgperiode, der deekker perioden 2020-2021, bestar bestyrelsen af 6 maend og

Fedder Skovgaard, formand
Enterprise-arkitekt, 49 ar, mand

Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2014.
Genvalg har fundet sted

Indeveerende valgperiode udlgber 31.
december 2021

Medlemmet anses for uafheengigt

Seerlige kompetencer:

o |T-strategi

o |T-sikkerhed

e Strategisk udvikling i elmarkedet

@vrige tillids- og ledelseshverv:

o Repreesentantskabsmedlem i nef Fonden

e Naestformand i Ravdex A/S, nef Stram A/S,
og nef Fiber A/S

¢ Repreaesentantskabsmedlem i
Folkesparekassen

Medlemmet ejer ikke aktier, optioner, warrants
og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder

Jakob Petersen, naestformand
Maskinmester, 38 ar, mand

Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2020
Genvalg har ikke fundet sted
Indeveerende  valgperiode
december 2021

Medlemmet anses for uafhaengigt

udlgber 31.

Seerlige kompetencer:

e Faglig indsigt i drift af en forsynings-
virksomhed

e En velfunderet forretningsforstaelse

e Bred teknisk viden

@vrige tillids- og ledelseshverv:

¢ Repreesentantskabsmedlem i nef Fonden

e Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Strgm
A/S, og nef Fiber A/S

e Talsmand for maskinmestre ved Fjernvarme
Fyn

Medlemmet ejer ikke aktier, optioner, warrants
og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder

Dorthe Hindsgaul, bestyrelsesmedlem
Energiradgiver, 59 ar, kvinde

Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2018
Genvalg har fundet sted
Indeveerende  valgperiode
december 2021

Medlemmet anses for uafheengigt

udlgber 31.

Seerlige kompetencer:

e Erfaring med projektledelse
¢ Salgskoordinering

e Strategiudvikling

Jens Hansen, bestyrelsesmedlem
Gardejer, 73 ar, mand

Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2002
Genvalg har fundet sted
Indeveerende  valgperiode
december 2021

Medlemmet anses ikke for uafhaengigt

udlgber 31.

Seerlige kompetencer:

e 50 ars erfaring med bestyrelsesarbejde
e 45 ars erfaring som selvsteendig

e Sund fornuft
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o Erfaring med Bestyrelsesarbejde

@vrige tillids- og ledelseshverv:

¢ Repreesentantskabsmedlem i nef Fonden

e Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Stram
A/S, og nef Fiber A/S

Medlemmet ejer ikke aktier, optioner, warrants
og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder

@vrige tillids- og ledelseshverv:

¢ Repreesentantskabsmedlem i nef Fonden

e Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Stragm
A/S, og nef Fiber A/S

Medlemmet ejer ikke aktier, optioner, warrants
og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder

Sonja Rasmussen, Bestyrelsesmedlem
Chefkonsulent, 59 ar, kvinde

Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2018
Genvalg har fundet sted
Indeveerende  valgperiode
december 2021

Medlemmet anses for uafhaengigt

udlgber 31.

Seerlige kompetencer:

e Cand. Scient. Pol.

e Som tidligere borgmester erfaring med
strategiledelse

o Erfaring med program- og projektledelse

e Erfaring med bestyrelsesarbejde
erhvervsdrivende fond

fra

@vrige tillids- og ledelseshverv:

¢ Repreesentantskabsmedlem i nef Fonden

e Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Stram
A/S, og nef Fiber A/S

Medlemmet ejer ikke aktier, optioner, warrants
og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder

Troels Maglegaard, Bestyrelsesmedlem
Advokat, 69 ar, mand

Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden farste
gang i 1994

Har ikke veeret medlem af bestyrelsen i hele
perioden siden 1994; men genvalg har fundet
sted.
Indeveerende
december 2021
Medlemmet anses ikke for uafhaengigt

valgperiode  udlgber  31.

Seerlige kompetencer:
¢ Diplomatisk

¢ Analyserende

e Jovial

@vrige tillids- og ledelseshverv:

¢ Repreesentantskabsmedlem i nef Fonden

e Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Stram
A/S, og nef Fiber A/S

e Bestyrelsesmedlem i Kj.A. Holding ApS,
Kjerteminde Avis' Jubileeumsfond, Kgbmand
Aage Christensens Fond, Ella Marie
Petersens Fond, Robert Wehnerts Fond,
Tulle og Nans Fond

e Direktagr i TMA advokatfirma ApS

Medlemmet ejer ikke aktier, optioner, warrants
og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder

Mads Blirup,

medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
@konomimedarbejder, 45 ar, mand
Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2006
Genvalg har fundet sted.

Jagrgen Andersen,

medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
Elmontgr, 59 ar, mand

Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2014
Genvalg har fundet sted
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Fonden

Indeveerende  valgperiode  udlgber  31. Indeveerende  valgperiode  udlgber  31.

december 2021 december 2021

Seerlige kompetencer: Seerlige kompetencer:

e Markedskendskab e Tillidsmand

e @konomisk indsigt

@vrige tillids- og ledelseshverv @vrige tillids- og ledelseshverv

e Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Strgam e Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Stram
A/S, og nef Fiber A/S A/S, og nef Fiber A/S

Medlemmet ejer ikke aktier, optioner, warrants ~ Medlemmet ejer ikke aktier, optioner, warrants
og lignende i fondens dattervirksomheder og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder og/eller associerede virksomheder

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

nef Fonden falger ikke anbefalingen.

nef Fondens primaere formal er at understgtte dattervirksomhedernes forretningsomrader til gavn
og gleede for kunderne. Med henblik pa at opna de bedst mulige synergier pa tveers af koncernens
forretningsomrader samt optimere pa ressourceanvendelsen i bestyrelsesarbejdet har nef Fonden
valgt at lade bestyrelsesmedlemmerne i nef Fonden indgd i datterselskabernes bestyrelser.

Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafthaengige
Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af

e op til fire medlemmer, bar mindst ét medlem veere uafhaengigt,
o mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer veere uafhaengige, eller
e ni til elleve medlemmer, bar mindst tre medlemmer veere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis det pageeldende
f.eks.:

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,

¢ inden for de seneste fem ar har modtaget starre vederlag, herunder uddelinger eller andre
ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden i anden egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en veesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller
indirekte som partner eller ansat, aktionser, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i
virksomheder med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,
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Fonden

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

e har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

e er i neer familie med eller pa en anden made star personer, som ikke betragtes som
uafheengige, seerligt neer,

e er stifter eller veesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stgtte til disses familie
eller andre, som star disse saerligt neer, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtaget eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra
fonden.

nef Fonden fglger anbefalingen.

Af  bestyrelsens medlemmer (ekskl. medarbejdervalgte medlemmer) anses 2
bestyrelsesmedlemmer ikke for uafheengige, idet de har veeret medlemmer af nef Fondens
bestyrelse i mere end 12 ar, jevnfer komiteens definition af uafhaengighed. 4
bestyrelsesmedlemmer anses for uafhaengige, da de har siddet i bestyrelsen for fonden i feerre
end 12 ar.

Udpegning

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar,
og maksimalt for en periode pa fire ar

nef Fonden fglger anbefalingen, jvf. vedteegtens § 4.4

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmer af bestyrelsen fastseettes en aldersgreense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside

nef Fonden falger ikke anbefalingen

Det er overladt til repreesentantskabet at veelge bestyrelse. Der er i bestyrelsen enighed om, at
viden, erfaring og interesse bar ga forud for alder, nar bestyrelsens medlemmer vaelges.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,
formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet
drgftes i bestyrelsen

nef Fonden fglger anbefalingen, jvf. Forretningsorden for bestyrelsen, § 12

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier

nef Fonden fglger anbefalingen, jvf. Forretningsorden for bestyrelsen, § 12

Ledelsens vederlag
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3.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflannes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflannes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bar veere afheengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget
bar afspejle det arbejde og ansvar, der faglger af hvervet.

nef Fonden fglger anbefalingen

Vederlaget til bestyrelsens medlemmer er fast i 2020. Vederlaget til bestyrelsen omfatter et fast
basisvederlag. For formanden udger vederlaget 130 kDKK, for naestformanden 45 kDKK og for
gvrige medlemmer udgar vederlaget 24 KDKK.

Bestyrelsesmedlemmers deltagelse i aktiviteter, der ligger ud over de ordingert indkaldte
aktiviteter, sker efter forudgaende aftale med bestyrelsesformanden. Udgifter i forbindelse med
disse aktiviteter, herunder rejser og repraesentation i virksomhedens interesse refunderes af nef
Fonden efter regning. Safremt der anvendes privatbil til aktiviteter, som foregar uden for Ravdex'
bevillingsomrade, ydes der kgrselsgodtgerelse efter statens regler.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond
og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere bgr der oplyses om
eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager for
udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede
virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.

nef Fonden fglger anbefalingen, dog er de individuelle vederlag til hvert bestyrelsesmedlem
og direktionen af hensyn til overholdelsen af GDPR lagt ud i en seerskilt vederlagsrapport,
som forefindes pa nef Fondens web-site: www.nef.dk

Det samlede vederlag til bestyrelse og direktion fremgar af note 22 i arsrapporten.
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Arsregnskab 1. januar - 31.
Resultatopgarelse

Note kDKK
2 Nettoomseaetning
3 Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
4  Distributionsomkostninger
5,22 Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

6 Finansielle indteegter

7 Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

8 Skat af arets resultat
Arets resultat
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Koncern Modervirksomhed

2020 2019 2020 2019
91.168 86.855 40.843 41.330
-45.678 -48.024 -31.034 -31.675
45.490 38.832 9.809 9.655
-20.943 -19.192 -3.991 -4.170
-17.362 -19.482 -5.772 -5.918
7.185 158 46 -433
0 0 6.012 -314
605 863 560 753
-2.420 -2.702 -84 -72
5.370 -1.681 6.534 -66
1.164 1.615 0 0
6.534 -66 6.534 -66
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Balance

Koncern Modervirksomhed
Note kDKK 2020 2019 2020 2019
AKTIVER
Anleegsaktiver
Grunde og bygninger 11.473 12.331 11.473 12.331
Produktionsanleeg og maskiner 255.275 238.253 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3.440 2.864 2.977 2.864
Materielle anleegsaktiver under udferelse 1.655 1.415 0 0
9 Materielle anlaegsaktiver 271.843 254.863 14.450 15.195
10 Andre veerdipapirer og kapitalandele 50 50 50 50
11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 124.775 118.763
Finansielle anleegsaktiver 50 50 124.825 118.813
Anlaegsaktiver i alt 271.893 254.913 139.275 134.008
Omseaetningsaktiver
Ravarer og hjeelpematerialer 4.808 4543 1.536 1.501
Varebeholdninger 4.808 4,543 1.536 1.501
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.896 6.307 1.469 685
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 13.857 11.956
Periodeafgreensningsposter 7.722 5.722 743 274
Andre tilgodehavender 6.523 6.325 2.991 3.028
Tilgodehavender 21.141 18.354 19.060 15.943
Likvide beholdninger 25.953 38.966 2 24
Omseetningsaktiver i alt 51.902 61.863 20.598 17.468
AKTIVER | ALT 323.795 316.776 159.873 151.476
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Note

12

13

13

14
15
16
18
22

Balance

kDKK

PASSIVER

Egenkapital
Virksomhedskapital

Reserve for opskrivninger
Reserve for nettoopskrivninger
efter indre veerdis metode
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter
Investeringsbidrag

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet geeld

Geeld til kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Neertstdende parter
Begivenheder efter balancedagen
Medarbejderforhold
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Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
300 300 300 300
117.765 118.305 2.651 2.789
0 0 20.366 14.354
11.647 4573 106.395 105.735
129.712 123.178 129.712 123.178
496 1.660 0 0
496 1.660 0 0
86.369 92.769 0 0
46.991 44.416 0 0
133.360 137.185 0 0
5.548 1.500 0 0
19.281 20.685 19.281 20.623
5.766 4.835 5.127 4.251
0 0 0 0
29.632 27.733 5.753 3.424
60.227 54,753 30.161 28.298
193.587 191.938 30.161 28.298
323.795 316.776 159.873 151.476
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Egenkapitalopggarelse

Note

17

17

17

kDKK
Saldo pr. 01.01.2019
Arets resultat

Egenkapital pr 01.01.2020
Arets resultat

Egenkapital pr 31.12.2020

kDKK
Saldo pr. 01.01.2019
Arets resultat

Egenkapital pr 01.01.2020

17 Arets resultat
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Egenkapital pr 31.12.2020

Koncern

Reserve for

Virksom- opskriv- Overfart
hedskapital ninger resultat | alt
300 118.845 4.099 123.244
0 -540 474 -66
300 118.305 4573 123.178
0 -540 7.074 6.534
300 117.765 11.647 129.712
Modervirksomhed
Reserve for
netto-
opskrivning
Reserve for efter indre
Virksom- opskriv- veerdis Overfort
hedskapital ninger metode resultat lalt
300 2.927 14.668 105.349 123.244
0 -138 -314 386 -66
300 2.789 14.354 105.735 123.178
0 -138 6.012 660 6.534
300 2.651 20.366 106.395 129.712
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Pengestrgmsopgarelse

Koncern Modervirksomhed
Note kDKK 2020 2019 2020 2019
Arets resultat 6.534 -66 6.534 -66
19 Reguleringer 19.241 17.546 -4.377 1.978
20 AEndring i arbejdskapital -221 6.813 1.954 -1.302
Renteindbetalinger mv. 605 863 560 753
Renteudbetalinger mv. -2.420 -2.702 -84 -72
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 23.739 22.454 4.587 1.291
Kgb af materielle anlaegsaktiver -35.571 -40.816 -1.366 -1.710
AEndring i investeringsbidrag 2.575 4.829 0 0
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten -32.996 -35.987 -1.366 -1.710
Optagelse og afvikling af prioritetsgeaeld -2.352 15.160 0 0
AEndring i geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 0 -1.492
AEndring i tilgodehavender hos tilknyttede virks. 0 0 -1.901 -282
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -2.352 15.160 -1.901 -1.774
Arets pengestrgm -11.609 1.627 1.320 -2.193
Likvider
Likvider pr. 1. januar 18.281 16.654 -20.599 -18.406
Arets pengestram -11.609 1.627 1.320 -2.193
21 Likvider pr. 31. december 6.672 18.281 -19.279 -20.599
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Noter

Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for nef Fonden for 2020 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden nef Fonden og virksomheder, hvori modervirk-
somheden har bestemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse antages at foreligge, nar
modervirksomheden direkte eller indirekte besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne.
Bestemmende indflydelse kan tillige foreligge via aftale eller vedteegter, eller fordi moder-
virksomheden pa anden made har eller faktisk udgver bestemmende indflydelse i datterselskabet.

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller konver-
teres medtages ved vurderingen af, om bestemmende indflydelse foreligger.

Kapitalandele i datterselskaber udlignes med den forholdsmaessige andel af datterselskabers
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Virksomheder, hvor koncernen har betydelig indflydelse anses som associerede virksomheder.
Betydelig indflydelse antages at foreligge, nar koncernen direkte eller indirekte besidder mellem
20 % og 50 % af stemmerettighederne eller pA anden made har eller faktisk udaver betydelig
indflydelse. Associerede virksomheder indregnes i koncernregnskabet til indre veerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende
til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre
tilgodehavender, henholdsvis anden geeld.

For afledte finansielle instrumenter indregnes aendringer i dagsveerdi lgbende i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomseetning

Nettoomsaetningen omfatter salg af el, system-, net-, og PSO-tarif samt abonnementsbetaling og
bredbandsydelser.

Salg af system-, net-, og PSO-tarif samt abonnementsbetaling og bredbandsydelser indregnes pa
leveringstidspunktet. Nettoomsaetningen fra kunderne opgeres endeligt pa statustidspunktet.
Omseetningen omfatter saledes indteegter, som slutopgeres pa statustidspunktet.

Hovedparten af modervirksomhedens omsaetning udggres af salg til koncernens dattervirksomheder
vedrgrende arbejds- og driftsopgaver i henhold til aftale om transfer pricing mellem virksomhederne.
Denne omseetning er elimineret i koncernregnskabet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger i forbindelse med levering af ydelser pa fiber-
bredband, gager, kb af el, system- og nettarif til det overliggende net samt PSO-tarif.

[STJ-MJJ-2021-02-17-00703-03-M1J-ME-2021-03-29.DOCX] 28/41





Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger til drift og vedligeholdelse samt afskrivninger pa
materielle anlaegsaktiver.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter gager og lgnninger samt vederlag, pensioner og g@vrige
personaleudgifter til virksomhedens ansatte, herunder direktion og bestyrelse, samt omkostninger til
maling, elafregning, energibesparelser og information.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets
regulering af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres
til arets resultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i
egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, distributionsnet til el og bredband samt
driftsmateriel og inventar.

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages arlig revurdering af restveerdier pa materielle aktiver. Fonden har ingen vaesentlige
restvaerdier pa materielle aktiver.

Eldistributionsnettet, der blev indskudt i dattervirksomheden Ravdex A/S i forbindelse med virk-
somhedens stiftelse d. 1. januar 2000, er beregnet pa grundlag af de af Forsyningstilsynet fastsatte
standardveerdier med fradrag af beregnede akkumulerede afskrivninger. Disse aktiver afskrives
lineaert over den forventede restlevetid.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver, kapitalandele i dattervirksomheder og
andre kapitalandele vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning pa genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien

opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen.
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Afskrivning foretages lineaert over aktivernes forventede brugstider, der varierer fra 3 til 45 ar.
Aktiver, som kgbes eller szelges i arets lgb, afskrives forholdsmaessigt. Nyanskaffelser med en
anskaffelsessum under den skattemaessige greense for anleeg udgiftsfares i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under
henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opggres som
forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele males til dagsveerdi. Dagsveerdien opggres til kursveerdien pa
balancedagen, safremt veerdipapirerne er barsnoterede, og en veerdi beregnet ved hjeelp af almin-
deligt anerkendte veerdianseettelsesprincipper, safremt vaerdipapirerne ikke er bgrsnoterede.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsveerdi,
hvis denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der
foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgode-
havende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Nedskrivning foretages til netto-
realisationsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger ved-
rerende efterfalgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og
kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksom-
hedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i
udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
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Fonden

amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa
forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over
laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Pengestrgmsopggarelsen

Pengestremsopggrelsen viser virksomhedens pengestramme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt fondens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
gendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
fondens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgeeld.

Nggletal
Nggletallene er beregnet saledes:
Overskudsgrad Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsaetning
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo
Egenkapitalforrentning Arets resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

[STJ-MJJ-2021-02-17-00703-03-M1J-ME-2021-03-29.DOCX] 31/41





Noter

Koncern Modervirksomhed

kDKK 2020 2019 2020 2019
2 Nettoomsaetning

Kommerciel el 20.288 25.507 0 0
Nettarif, systemtarif og PSO 46.144 41.374 0 0
Koncerninterne indteegter 0 0 39.865 40.583
Arbejder for fremmed regning 978 747 978 747
Fiberbredband 23.758 19.227 0 0

91.168 86.855 40.843 41.330

3 Produktionsomkostninger

Arbejder for fremmed regning 32 18 32 18
Fiberbredband 15.572 13.707 0 0
@vrige produktionsomkostninger 30.074 34.299 31.002 31.657

45.678 48.024 31.034 31.675

4 Distributionsomkostninger

Drift og vedligeholdelse af Tarupstrandvej 1.085 1.031 1.085 1.031
Ned- og afskrivninger 18.588 17.373 2.108 2.394
Autodrift 798 745 798 745
@vrige distributionsomkostninger 472 43 0 0

20.943 19.192 3.991 4.170

5 Administrationsomkostninger

Vederlag til repraesentantskab 52 55 52 55
Vederlag til bestyrelse 323 332 323 332
Vederlag til direktion 1.873 1.803 1.873 1.803
@vrige administrationsomkostninger 14.970 17.012 3.540 3.672
Tab pa debitorer 144 279 -16 56

17.362 19.482 5.772 5.918

[STJ-MJJ-2021-02-17-00703-03-M1J-ME-2021-03-29.DOCX] 32/41





Noter

Koncern Modervirksomhed
kDKK 2020 2020 2020 2020
6 Finansielle indteegter
Andre finansielle indtsegter 605 863 560 753
605 863 560 753
7 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 2.420 2.702 84 72
2.420 2.702 84 72
8 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 0 0 0
Arets regulering af udskudt skat 944 -2.754 -122 -55
Anvendelse af ikke indregnet skatteaktiv -2.108 1.139 122 55
-1.164 -1.615 0 0

Modervirksomheden har ultimo 2020 et skatteaktiv pa 16.186 kDKK (2019: 16.308 kDKK).
Skatteaktivet er ikke indregnet i arsrapporten for 2020, idet ledelsen vurderer, at udnyttelsen

heraf er forbundet med veesentlig usikkerhed.

Koncernen har ultimo 2020 et skatteaktiv pa 34.160 kDKK (2019: 36.393 kDKK). Skatteaktivet er ikke
indregnet i arsrapporten for 2020, idet ledelsen vurderer, at udnyttelsen heraf er forbundet med

veesentlig usikkerhed.

[STJ-MJIJ-2021-02-17-00703-03-MIJ-ME-2021-03-29.DOCX]

33/41





Noter

Materielle anlaegsaktiver

kDKK

Kostpris 01.01.2020

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31.12.2020
Veerdireguleringer 01.01.2020
Arets af- og nedskrivninger
Veerdireguleringer 31.12.2020
Af- og nedskrivninger 01.01.2020
Afgang i arets lgb

Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.12.2020
Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2020

kDKK

Kostpris 01.01.2020
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Kostpris 31.12.2020

Veerdireguleringer 01.01.2020
Arets af- og nedskrivninger

Veerdireguleringer 31.12.2020

Af- og nedskrivninger 01.01.2020
Afgang i arets lgb

Arets af- og nedskrivninger

Af-og nedskrivninger 31.12.2020

Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2020
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Koncern
Andre
anleeg, Materielle
Produk- drifts- anleegs-
Grunde tions- materiel aktiver
og anlaeg og og under
bygninger maskiner inventar udfgrelse lalt
18.765  493.878 20.501 1.415 534.559
178 33.489 1.664 538 35.869
0 -5.849 0 -298 -6.147
18.943  521.518 22.165 1.655 564.281
2.789 8.432 0 0 11.221
138 402 0 0 540
2.651 8.030 0 0 10.681
9.224  264.057 17.636 0 290.917
0 -4.796 0 0 -4.796
898 15.012 1.088 0 16.998
10.122  274.273 18.724 0 303.119
11.472  255.275 3.441 1.655 271.843
Modervirksomhed
Andre
anleeg, Materielle
drifts- anleegs-
Grunde materiel aktiver
og og under
bygninger inventar udfgrelse lalt
18.765 19.762 0 38.527
178 1.188 0 1.366
0 0 0 0
18.943 20.950 0 39.893
2.789 0 0 2.789
138 0 0 138
2.651 0 0 2.651
9.224 16.897 0 26.121
0 0 0 0
898 1.075 0 1.973
10.122 17.972 0 28.094
11.472 2.978 0 14.450
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Noter

Koncern Modervirksomhed
kKDKK 2020 2019 2020 2019
10 Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris primo 50 50 50 50
Tilgang i arets lgb 0 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 50 50 50 50
11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 01.01.2020 104.410
Kostpris 31.12.2020 104.410
Opskrivninger 01.01.2020 14.353
Andel af arets resultat 6.012
Opskrivninger 31.12.2020 20.365
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2020 124.775
Dattervirksomheder Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
%  kDKK kDKK
Ravdex A/S Kerteminde 100 61.302 3.003
nef Fiber A/S Kerteminde 100 56.167 1.944
nef Strem A/S Kerteminde 100 7.306 1.065

12 Virksomhedskapital
Fondens virksomhedskapital har uaendret veeret 300 kDKK de seneste 5 ar.
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Noter Koncern

13 Geeld til kreditinstitutter 2020 2019
Geeld til kreditinstitutter, fast forrentet. 91.917 94.109
Nominel veerdi 96.677 99.072
Dagsveerdi 97.158 99.072
Forfaldstidspunkterne for geeldsforpligtelserne er som falger:
0-1ar 5.548 1.500
1-3 ar 11.165 6.308
3-5ar 12.758 13.573
>5ar 67.206 77.691

96.677 99.072

Aktiverede laneomkostninger:

Laneomkostninger kreditinstitutter, tinglysningsafgift m.v. 1.955
Kurstab 3.573
Arets tilgang 213
Laneomkostninger i alt 5.741
Afskrivninger 01.01.2020 725
Arets afskrivninger 256
Afskrivninger 01.01.2020 981
Aktiverede l&neomkostninger 31.12.2020 4.760

14 Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for engagement med Sydbank A/S er der udstedt pantebreve pa tiilsammen
70.000 kDKK i stramfgrende anleeg. Pr. 31.12.2020 er den samlede regnskabsmaessige veerdi
af materielle anlsegsaktiver 168.826 kDKK

Til sikkerhed for engagement med Totalkredit er der udstedt pantebreve pa tilsammen
85.204 kDKK i stramfgrende anleeg.

nef-koncernen har overfor Waoo A/S' pengeinstitut afgivet en kaution pa 1 MDKK.
Alle gvrige aktiver er ubehaeftede.

Modervirksomhed
nef Fonden har afgivet ulimiteret solidarisk selvskylderkaution til sikkerhed for de engagementer,
som de gvrige virksomheder i nef-koncernen har med Sydbank A/S.

Til sikkerhed for engagement med Sydbank A/S er der udstedt ejerpantebreve pa 50.000 KDKK
i domicilejendommen med en bogfart veerdi pa 11.472 kDKK.

Aktiekapitalen i Ravdex A/S, nef Strem A/S og nef Fiber A/S, med en bogfart veerdi pa hhv. 10.000 kDKK,
700 kDKK og 10.000 kDKK er stillet til sikkerhed for engagement med Sydbank A/S.

nef Fonden har overfor Waoo A/S' pengeinstitut afgivet en kaution pa 1 MDKK.
Alle gvrige aktiver er ubehaeftede.

15 Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser
Koncern
nef Fonden har pataget sig leasingforpligtelser med en samlet restydelse pa 214 kDKK.
Heraf forfalder 175 kDKK i 2021. 214 kDKK forfalder inden for 5 ar.

Modervirksomhed
nef Fonden har pataget sig leasingforpligtelser med en samlet restydelse pa 214 kDKK.
Heraf forfalder 175 kDKK i 2021. 214 kDKK forfalder inden for 5 ar.
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Noter
16 Neertstadende parter

Neertstaende parter omfatter medlemmer af bestyrelsen og direktionen samt gvrige
virksomheder i nef-koncernen.

nef Fonden har i regnskabsaret haft fglgende transaktioner med nzertstdende parter:

Neertstdende part Grundlag for nzert- Indhold af transaktion 2020

stdende part

Ravdex A/S Dattervirksomhed IT-funktioner og administration 1.642
Ravdex A/S Dattervirksomhed Lager, autodrift og veerktgj 727
Ravdex A/S Dattervirksomhed Husleje og forsikringer 1.328
Ravdex A/S Dattervirksomhed Afregningsomkostninger 433
nef Stram A/S Dattervirksomhed IT-funktioner og administration 1.478
nef Stram A/S Dattervirksomhed Lager, autodrift og veerktgj 27
nef Stram A/S Dattervirksomhed Husleje og forsikringer 448
nef Stram A/S Dattervirksomhed Afregningsomkostninger 722
nef Fiber A/S Dattervirksomhed IT-funktioner og administration 1.468
nef Fiber A/S Dattervirksomhed Lager, autodrift og veerktgj 539
nef Fiber A/S Dattervirksomhed Husleje og forsikringer 831
nef Fiber A/S Dattervirksomhed Afregningsomkostninger 289
Totale transaktioner med neertstaende parter 9.932
Mellemveerende med

neertstaende parter

Ravdex A/S 3.849
nef Stram A/S 2.933
nef Fiber A/S 7.075

Fonden har i regnskabsaret ikke haft nedskrivninger pa tilgodehavender hos naertstdende

parter.

Fonden har udbetalt vederlag til bestyrelse. Ledelsesvederlaget er oplyst i note 22.
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Noter

kDKK
17 Resultatdisponering
Reserve for opskrivning
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfart resultat

18 Begivenheder efter balancedagen

2020 2.019
-138 -138
6.012 -314
660 386
6.534 -66

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen i nogen af virksomhederne i nef-koncernen,

som er af vaesentlig betydning for vurdering af arsrapporten.
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Noter

kDKK
19 Reguleringer, pengestrgmsopggrelsen
Af- og nedskrivninger
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat

20 Andring i arbejdskapital,
pengestrgmsopggrelsen
/AEndring i varebeholdninger
/AEndring i tilgodehavender
AEndring i geeld til leverandgrer mv.

21 Likvide beholdninger,
pengestramsopggrelsen
Likvide beholdninger ifglge balancen
Geeld til kreditinstitutter
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Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
18.591 17.373 2.111 2.395

0 0 -6.012 314

0 -50 0 -50

-605 -863 -560 -753
2.420 2.702 84 72
-1.164 -1.615 0 0
19.241 17.546 -4.377 1.978
-265 859 -35 127
-2.786 9.110 -1.216 814
2.830 -3.156 3.205 -2.243
-221 6.813 1.954 -1.302
25.953 38.966 2 24
-19.281 -20.685 -19.281 -20.623
6.672 18.281 -19.279 -20.599
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Noter

kDKK
22 Medarbejderforhold
Vederlag til repraesentantskab
Vederlag til bestyrelse
Vederlag til direktion
@vrige gager og lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019

52 55 52 55
323 332 323 332
1.873 1.803 1.873 1.803
16.459 15.889 16.459 15.889
1.934 1.779 1.934 1.779
168 197 168 197
20.809 20.055 20.809 20.055
36 35 36 35

Af hensyn til overholdelse af GDPR er de individuelle vederlag til direktionen og bestyrelsesmedlemmer
lagt ud i en saerskilt vederlagsrapport, som forefindes pa nef Fondens web-site: www.nef.dk
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Menneskelige ressourcer

Noter
Menneskelige ressourcer

Medarbejdere i nef-koncernen

Medarbejdere:
Kvindelige medarbejdere
Mandlige medarbejdere
Medarbejdere i alt
Medarbejderaekvivalenter

Tilgang af medarbejdere
Afgang af medarbejdere

Medarbejderstruktur:
Specielt kvalifikationsniveau
Hgjere kvalifikationsniveau
Normalt kvalifikationsniveau
Lavt kvalifikationsniveau

Medarbejderstruktur i alt

Medarbejderindsats og -fraveer:
Medarbejderindsats
Medarbejderfraveer gnsket
Medarbejderfraveer ugnsket

Medarbejderindsats og -fraveer i alt

Medarbejderes alder og anciennitet:

Gennemsnitlig alder
/Eldste medarbejder
Yngste medarbejder

Gennemsnitlig anciennitet
Sterste anciennitet
Mindste anciennitet
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2020 2019
11 12
26 26
37 38

35,7 35,3
1 5

2 3

8 7

27 28

2 3

0 0

37 38
% %
82,5 84,9
14,3 11,7
3,2 3,4
100,0 100,0
ar ar
50 50
65 64
25 24
12 11
39 38

0 0
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 V/MNd80bhKrXPAnn6TPyjjWB3wMUAJytuP0C0Gj7BzE=


 
WJgxixTr+EsZRmHSboOq1lcFy08Smtiw8LEKK/hmgw0VrpABH4pC9/2zWBfOvTD20eBE4sTjLoEZ
zcPPPuZDwRkkeSNtQzS9c7/0vuvu0NSo/QVCK80oWoKg+KdAfKmJUCHcfYLNW2GQe4mm75nNdFP/
cnBIBJVxHN8RwfC2i9NMlyKV0tQ1dciE+V75d6vNVasnSIhGa+U3dKTYM9h9OpmCV9iayphh6IRB
h3SMuw+zxpJ3+AdQGJjzXmQPIx4IpJEnusvx3M4+ziHU514cSq9WXSz+QaF3tWJ5eFWHEpuIF11f
Ab2HqAmLHwAkA9Qynr4mtNtFdfezW3tXGJyOfQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken qRN/twHzFOK8lXsta7dIlS3QarsDVwpzIQQz0GOneIw=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMSBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  challenge cd96afe0-7ae7-4a15-9749-342b0e492116
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNCAwNTozNDowNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 e5kpy15iKwaOAQgeZIhTgtx24OPf0sDTTsXhAq1RvyY=


 
Px+i7sJ1BSgdY4N4zeXkIfGlo6FJnK8zeTxmNJIn+lXHCFLKsFeq9ip9udsK9IsbW7+hKaesrtno
yuKEAU0gbmYB2dimijGGItniNL/6Kuy3e6S8mjnoQEKqktPdJs/ccqzGE1Qz3FeJPv2VZaoxJZlx
qYFhzmXKXIlCcDIqOO7Q68RHiu7kB7XYLV+jR3PiNbdO8aJ0fi720eUII1uaVt2Sb1nhbM4JGbTh
Laxq6C4cRe/Tg0/IOqUVrOgq218Sleo5cmZTDz7qwwRfOK67tnLqKyo3xbO4D8pk77t1ir4fk9rF
IZtQR/8yilsrhObWYdYP2zL8UO38+zmd+H9c1A==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken 6pr8z9ytePvgVrqbstv1T9IVgutE0r94N3nvyll4Hak=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6ODcuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC84Ny4w
  challenge f2ef908b-4b98-4338-b4b4-cd5f43ed7189
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNCAwNjowMjowMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 lpXBgltKsWT8jRZOa2vznFgDKdjea3OfYTf26Bxr474=


 
MxcTZHrOBA+n/X4h+msRew7roQ9ipc1ydO7eR4rEgOPAyx9A7BmNkznhmCBLUpj481ovyfNFodfT
YZj6vVY6jD3calzvBoQOKDrFsKvMVgMjHgfG3vECcyWWK7mAvJmQxES882hCYYG30FqAssRJqzNv
w2OqGLx9QPptNySlXQEa2nkMEc4qfYpvxyN7u5S7di5HU+0zxuXaGYxI1XjM0DoJwY2dGHVk2WNF
v+QhyeZ4TerVk5Xi2CbETy0VDMPPTVcWDSsyaxxO8kPHZVgysAtjiasDuO+nGil+lA54ZF4xnfp3
a23JmyHPmMNtFIb38SRSB7oEyXOimU2w842rBw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken dT1dyztLqAm8aZNEDUivONP5cSfxNPWpGbs/ScKmYME=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  challenge 5d0850e2-c4d5-4113-8c3d-713dad2b3641
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMyAxOTo0NTowOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 ZUm5h0oDcUsTpk7cMwdynMjTb9+Blpu+NzUVWFPc/y0=


 
bMxWMOhLJ/ziBDKyAt4yMPOPJqDhgY3HGunpT+ifNS1Wp8TB2ndSr6S3GJ1Gk74z+nmIiOr7tRxM
yTRqXSTCBHjqr/WvWRzj1TzmS3agjBu4vWXVMpD+DTDG5CAMrAJEUrBgppPSTP1NOQtQDC/U0NDj
+dsZXIG08/t6dQaBaswlkNL08Y9O/Im27mnWPPKWE2KwEErdrQqYtI9pBYnvCB8BxFMV2oy12q5n
ve4MfvZluFmuovTsnKEDVPrpWNyv5Qzy4BmMNnX3I6/rWZYACguZAjvexVg1R2TbXRhfil+849f5
+P3veIgjGq040iIMQthLjRPPLMNk/wM6RrjoMA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken z3bJsgLZPjGxESZsvpVsf91l0DCOv2JImtv/QXuS4AU=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODkuMC43NzQuNzU=
  challenge a16a2421-5da2-449c-b710-f1d55b08b388
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNCAwNDo1OToyMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 Lefg/OluUMcSvMYjwjyUvsb7+se/ThLQzD3asKIXrnU=


 
U7/1oIMMxq5q59ddFgXjNv7WZbD8X+ULKtr4QofH1uIZJVxdoeqcBCxayj/iEAwJ+sS58U+jOrzT
KW47M0yWRHF01cUin49clQV7/YxntjEypftMGnijWIUjyxAFPKnd/g+VeB1+17ogn7BZN4Ewi8cb
rbG/DAHTqSofJrIMTUpxeVpYFAmoNj7bdeMMaaMo3GKI8uUg6sFfECuHlzxdYcVdV2zt2LUtE4x3
SgM0oRE5cgl2jO6tL8pa3fRIXw9f+/05l3Kvg1pIMlUNTTLeJfKXjrFXpgSThVgTgzrI4nnUmrbU
DBuB3Ph1kNUEnBbp7dK2socgxD7ecMt4xiIiGA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken xwYAcYrt2gLpiNzs36XiqlMZa5DNBALhb2B4TrUx0f8=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFNMQ0MyOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuNS4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IE1lZGlhIENlbnRlciBQQyA2LjA7IEhSVFM7IEluZm9QYXRoLjM7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  challenge 070dc360-5c1b-4c3b-a01c-8a54e118ebb2
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNCAxODowNjo1NCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 PY53WEO/DMmMRaNYHz3H4RWb/5bS4byjKl5wcUlKqRk=


 
hP06XYAQGK4G973ES0N+UIMiVBqBbs7ZDRLpOR2YHgCzjCqjPO/t2wqPSPLiPRo/QxYyWbUfwueF
1YxtBQQyP0l0ReI+PSUHm+G5fHaoaV39Zfjcov+nVV41QyYk5GP36Bp+k87Pqu0XJDwUdmXx1P7x
QIzNmvSeIkHP1f79zlpLirpkfyz5oCaOpNhPhyAer8fFbn2ef1kWVjnwQCw/bkhhJGwW1vWuswCs
rJdfdL53d1MQMbFz7TDFRBwNxq4g3/TxtMSaxGMJ/9MdPxjyhbqBAGfDlFUfkQgMtlXz9X6OS7x6
jdB6GPrDsJaWcZUynjMNfFbwOG0S8VhcIZ/5qg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken xM2pdkt16YOV3SMFz6aSQkq/2HgCe6XIF7d7INJ+2S8=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODkuMC40Mzg5LjEyOCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 62e0778d-ba0c-4371-8335-2afdbff16dab
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNCAwODoyODoyNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 Tady5Dkyffs/LhsDGHq6Htpkpuj3SMdGG/005Ze8MXo=


 
jdocKNQoghm/gplrHXgYec/jOpxH5986qnScGsi0F0sKzA3hXdNcQqkKyXL6D4c/2d/esKxM/FqB
tZEYjLG8vhkk6Va9Y2m4FiEq8TOOagxh868bOuchxE1c17mdamEFSV7buc2h8PjFFQrb+xP9sHpP
XY/utPv/i+1hChZi+pZQA5YK59+K/E0m0RmSUUIzYoQELzQb8iVqU96XAKfULkAxg0CrrIIxexBJ
8utt590rW7pc7XP0dwjACHLAgahrmAyeOSFPs+NgumRMFlTjd3SaMXP7/8ybX0nQPwnZwQsu/5MI
h3BraeP8b7ThZgEcc3sYX3NJ8MXGpGC89rOemw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken YAUEMlzbURH+wVZdDI3oNQezpO5YIA8xlvPFkOh3VT4=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge ce7df04f-7b9d-4a70-a182-b1680e6c5122
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMyAxOToxMDowOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




   1.0        
 
 
 
 
 
 G1Oe8XXa+xyn6Hi4elB0IE7DGXbAuESVD953VS2GrCA=


 
D2d+1dthuc4fB600g2p1hbOZ5eNDntWGHJHYE3p6UPOLsLAdmHWEIGupvExQZgCFIRtGr5UGoB7e
wvkprtWJoo5Vn7f2go266yvfsVj/4cnbfWmdcHiullkDb9GhWqJBviB31CVp4+t7MwT4iLAYHggy
aP1Uh1vgIqqZmc1NvwTGItsZtsfoaC8cAl5zeWVyFRJ/U9fYzWL6G/m37fHCVX0t8jZpCHWwqqNK
FgSLJBvTYbpnRQk5t3CfnrFSEheyrJXKC3ovWba7GhnCtHE8rBS6r7k/l4JIpbSfZXEPs2kMzk7m
W+XQBzLqwB4Zg5b5kUAMnASsmwHn3rwKWRXzRw==

 
 
  
  
   
  signtext VW5kZXJza3JpZnQgbWVkIE5lbUlEOgpKZWcgdW5kZXJza3JpdmVyIGRldHRlIGRva3VtZW50IG1lZCBOZW1JRC4gTmVkZW5zdMOlZW5kZSBrcnlwdGVyaW5nc27DuGdsZSBrYW4gYmVueXR0ZXMgdGlsIGF0IGJla3LDpmZ0ZSBkb2t1bWVudGV0cyDDpmd0aGVkLiBMw6ZzIG1lcmUgcMOlIHN1cHBvcnQudmlzbWFhZGRvLm5ldAoKRG9rdW1lbnRldCBkZXIgdW5kZXJza3JpdmVzOgpTVEotTUpKLTIwMjEtMDItMTctMDA3MDMtMDMtTUpKLU1FLTIwMjEtMDMtMjkucGRmCgpTSEEtMjU2IGtyeXB0ZXJpbmdzbsO4Z2xlOgplZDFkYjM4NTViZjc5MzNlZTcwOGE0MDBhZTJhZGNmYTBlNTdjZDBkOTI0ZGNkMDIzNmM3OTIwMzI0ZTQwMDMy
  RequestIssuer TmVtSUQgQ29kZUZpbGUgU2lnbmluZw==
  host VG1WdFNVUWdRMjlrWlVacGJHVWdVMmxuYm1sdVp3PT0=
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname TW9ub3NwYWNlZC5wbGFpbg==
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge OTE5NzA2MDgzMTA3NTY3NDAy
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEFwciAxNSAyMDoxMTo0MSBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u

    SEID-SDO-Basic-V    1.2.208.169.1.1.1.3.4  text/plain   OsIcZTeKXuzqwfSZJ9rmkiN2Q0ZiciJ03tNBozlTEt4=        MerchantDesc STJ-MJJ-2021-02-17-00703-03-MJJ-ME-2021-03-29.pdf  VW5kZXJza3JpZnQgbWVkIE5lbUlEOgpKZWcgdW5kZXJza3JpdmVyIGRldHRlIGRva3VtZW50IG1lZCBOZW1JRC4gTmVkZW5zdOVlbmRlIGtyeXB0ZXJpbmdzbvhnbGUga2FuIGJlbnl0dGVzIHRpbCBhdCBiZWty5mZ0ZSBkb2t1bWVudGV0cyDmZ3RoZWQuIEzmcyBtZXJlIHDlIHN1cHBvcnQudmlzbWFhZGRvLm5ldAoKRG9rdW1lbnRldCBkZXIgdW5kZXJza3JpdmVzOgpTVEotTUpKLTIwMjEtMDItMTctMDA3MDMtMDMtTUpKLU1FLTIwMjEtMDMtMjkucGRmCgpTSEEtMjU2IGtyeXB0ZXJpbmdzbvhnbGU6CmVkMWRiMzg1NWJmNzkzM2VlNzA4YTQwMGFlMmFkY2ZhMGU1N2NkMGQ5MjRkY2QwMjM2Yzc5MjAzMjRlNDAwMzI=


  
 
 
 
 
 
 LpJkc2IGfU19LYo0E685fRMX8AaqC1PoGC1EQMI6/4o=


 
Vgw7ABZR7S/G0jICEe+qtkEZo0dNJRgb+xAdNf/3txaKcsxxcIOmDGzRARUdcD4XwE2VNC8kyD5N
D/IF3C/RwJ2ZvGL4o7b/y2qjfkIZzksxzr/JUu9nVRSf4AN6dZOanOG6lcBZpV7wI0AKMaEBlYhM
q9OaQIzHHgoUYXfN9IYV3jKWzYj8JG62LphEmkvkMljmn4n9BsElSEtgA8lfHUsZz23NuwiMOAYP
zueyg80aMr7pDiDeiK+GMhqL9vU4W/6/whFoNT5AbBvaEfTfEZXbhPXCJRpIbONrNTXxAafY5aBA
BxSOOPnrhaKC9nmCQ4k5n/X/f1W4dXa2wEohgQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken SYFGy6KLILYmcYBHopbdtPvteuAxT6Ry6Vt+kVLlohw=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxMl80XzkgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjEuMiBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  challenge 574fa5c1-1866-4441-bd06-af7a479dc0bb
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNSAxNToxMDo0OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 vOzjMmIsSBog3VBmoFJLGsv2oU7879I4nCOSmt3EXQo=


 
hpsTsD+XSjbnNbMyE9flNv3XVHoP/CfeFYsiPOKzngI5wRcJo1f9YYaDexVs0Uw+LvHrMhoaHvO+
MKkW/zyc+wuonfOo9bLdl9cTLi86wTlfoEnIrbJGxMfhgmwt2A8BaOm7SYgSbhTjJuHWOuBnrDUy
HmThrmtGlmftbAY6iTKw1Zq54d/JA6HWNh36EVrky1Vly/hEBZ6KrBhcNQSTvguHhHAZFyiOzH9o
TQPhlQEk2DnO1UsvDpa50F//G1sid/L97TY+QYVycsSR0EdJQzxIxlY7ZXbTlsY3n/WL/XICfo66
75ueNnXTWdarf5gwaSFBYkQoAMY0M5L9qaVsAA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken ItJIVuldw3WIXoyRHmoUdljzCjufHWqKI3Bfyp3ljq8=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODkuMC43NzQuNzY=
  challenge 2c3d8118-d44a-4c69-8d69-108f7820323b
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNCAxODo0MTo0NCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1
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