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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 for nef Fonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og fondens aktiver, passiver og finansielle stiling pr. 31. december 2018 samt af
resultatet af koncernens og fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
de forhold, beretningen omhandler.

Kerteminde, den 11. april 2019
Direktion:
A /i

‘Marlanne Eriksen
direktar

Sonja Rasmussen

naestformand
. /% %’(/ hear” WL\[&‘)H\X ......
Andersen Mads Blirup
est elsesmedlem bestyrelsesmedlem

T
Dorthe Hindsgaul // Fedder Skovgaard
bestyrelsesmedlem bestyr Isesmedlem bestyrelsesmedlem
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Fonden

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i nef Fonden

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for nef Fonden for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestremsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som
selskabet, samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregriskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vit har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne™. Det er vores opfattelse,
at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsastte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gare deite.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeskke vassentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydeise pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision

og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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» Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandiinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreskkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatie sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesasttelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilkknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivli om koncemens og selskabets evne til at fortsestte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplyshinger herom i regnskaberne eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder elier forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke izengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

» Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udirykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmzessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa-anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraavede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen,
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Odense, den 11. april 2019

ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Brian s %&ﬁﬁg}%@n
r

statsaut. reviso
mne27701

mne34110
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Ledelsesbheretning
Oplysninger om fonden

Virksomhed

nef Fonden
Tarupstrandvej 15
5300 Kerteminde

Telefon
CVR-nummer

E-mail

Website

Stiftet
Hjemstedskommune

Bestyrelse

Niels Mertz Rasmussen
Sonja Rasmussen
Jorgen Andersen

Mads Blirup

Jens Hansen

Dorthe Hindsgaul
Troels Maglegaard
Fedder Skovgaard

Direktion
Marianne Eriksen

Revisor

Ernst & Young P/S
Englandsgade 25
5000 Qdense C
CVR-nummer

Regnskabsar
1. januar - 31. december

63321100
199962 12
nef@nef.dk
www.nef.dk
1. april 1967
Kerteminde Kommune

Bestyrelsesformand
Naestformand

Bestyrelsesmediem
Bestyrelsesmediem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Direktar

307002 28
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Repraesentantskab
Distrikt 1
Reprassentanter
Arne Hauberg Andersen
Berit Jensen
Christian Frost
Dorthe Hindsgaul
Jakob Petersen
Jens Hansen

Sonja Rasmussen
Troels Maglegaard
Ulia Hansen

Suppleanter
Qle Simmelholt
Lars Bo Jensen

Distrikt 2
Repraesentanter
Annette Langhoff
Asger Larsen

Frede Nielsen

Hans Jergen Ellekiide
Lisbeth Skov Hansen
Kay Lauridsen
Michael Ibsen

Niels Mertz Rasmussen
Troels Nielsen

Suppleanter
Per Olesen

Distrikt 3
Repreasentanter
Alex Hold

Claus Hartmann-Petersen
Fedder Skovgaard
Flemming Pedersen
John Burke Hansen
Peter Enevold
Peder Hpite Hansen
Solveig Gaarsmand
Thomas Skoven

Borgmester Hansensvej 34
Fynshovedvej 692
Heibergsvej 26

Malkensve] 12

Fabers Alle 28

Stubberup Bygade 26
Dalby Bygade 29
Langegade 3A

Mamrelund 57

Mariaveenget 41
Langegade 55, 1.

Dyssevaenget 2
Mosevangen 103
Toften 138
Seden Birkevej 6
Pilegardvaenget 3
Skovhaven 121
Varehgj 6
Tveervej 25
Fyrrehajen 85

Rennehaven 12

Asum Bygade 4 st.tv
Enghavevej 28
Madegardsvaanget 7
Aliéparken 9
Rugvaenget 15
Dinestrup Strand 14
Revningevej 116
Skovvej 4
Kertemindevejen 33
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Koncernoversigt

Ravdex A/S [l nef Stram A/S ; Waoo A/S
100 % 100 % B 3.41 %
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Hoved- og nagletal
Koncernens udvikling i de seneste 5 ar kan beskrives saledes:

[kDKK 2018 2017 2016 2015 2014 |
Hovedtal

Nettoomseatning 86.272 76.544 92271 108.225 105.302
Resultat af primzer drift 37 2.236 1.314 482 -629
Finansielle poster -1.678  -1.295 -770 911 -1.004
Arets resultat -878 1415 -8.892 -236 -1.128
Balaneesum 289.347 299684 257.966 271.467 267.827
|[Egenkapital 123.244 124122 122.707 131.599 131.835
Pengestrgm fra driftsaktiviteten 1.007 15.017 20.737 -937 20.968
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten -17.332 12197 -11.422 -14.281 -11.932
Pengestram fra finansieringsaktiviteten 272 78.837 0 0 0
Arets pengestrem -16.054 81.656 9.315 -15.218 9.034
Investeririger 17.9056 12.266 12.042 14639 12.140
Nettorentebasrende geeld -16.653 -32.707 48.949 58.264 43.046 _
Nogletal i %

Overskudsgrad 0,0% 2,9% 1.4% 0,4% -0,6%
Soliditetsgrad 412% 41,4% 47,6% 485% 492%
Forrentning af egenkapitalen -0,7% 1,1% -7,0% -0,2% -(0,9%
Medarbejdersskvivalenter (stk.) 33,8 30,2 27,7 29,1 30,9

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nagletal er beregnet som anfert under anvendt regnskabspraksis
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Fonden f £

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

nef-koncernen bestar af modervirksomheden nef Fonden, der er en erhvervsdrivende fond, som
udever sine aktiviteter gennem 3 helejede dattervirksomheder, Ravdex A/S; nef Strem A/S og nef
Fiber A/S.

Ravdex A/S driver elnetvirksomhed i det nordastfynske omrade. Disse aktiviteter omfatter blandt
andre drift og vedligeholdelse af distributionsnettet, opretholdeise af den tekniske kvalitet og
leveringssikkerhed i elnettet, maling af produktion og forbrug i nettet, afregning af transport i nettet,
varetagelse af energibesparelsesopgaven, filslutning af forbrugere og producenter i nettet samt
varetagelse af opgaver vedrgrende betaling for offentlige forpligtelser.

Som falge af at elnetvirksomhed betragtes som et naturligt monopol, driver Ravdex A/S elnetvirk-
somhed efter bevilling fra Energistyrelsen og i henhold til efforsyningsloven. Ravdex A/S er som
felge heraf underlagt en skonomisk regulering, som har til formal at sikre, at elnetvirksomheden
ud@ves pa en gkonomisk effektiv made.

nef Strem A/S driver elhandelsvirksomhed pa kommercielle vilkar ved at indkebe elektricitet pa
engrosmarkedet og saslge den videre til slutkunder. Starstedelen af kunderne hos nef Strem A/S bor
| det nordgstfynske omréde, men nef Strom A/S har igen et svagt stigende antal kunder i den avrige
del af Danmark.

nef Fiber A/S etablerer, driver og udvikler et lyslederbaseret bredbandssystem pa Nordgstfyn, som
giver kunderne adgang til indholdstjenester og kapacitetskraevende kommunikation. nef Fiber A/S
driver virksomhed pa kommercielle vilkar.

Den primzere aktivitet for nef Fonden er at sikre, at de rette menneskelige, tekniske og gkonomiske
ressourcer er til radighed i tilstreekkeligt omfang og pa markedsmaessige vilkar for dattervirksom-
hederne i koncernen. Dattervirksomhederne keber séledes i vaesentligt omfang varer og tjeneste-
ydelser af nef Fonden.

Som konsekvens heraf, er der alene ansat direktioner pa deltid i dattervirksomhederne, ligesom alle
systemer, anleeg med videre, der anvendes pa tvaers af koncernen, ejes af modervirksomheden og
udlejes eller szeiges til dattervirksomhederne.

nef Fonden har siden 2010 vaeret medejer af indholdsleveranderen Waoo A/S med henblik pa at
sikre nef Fiber A/S' kunder attraktive og konkurrencedygtige indholdstjenester. Dette engagement
har resulteret i en national branding og markedsfaring af energivirksomhedernes bredbands-
produkter. Endvidere er forholdet mellem indhold og pris blevet mere attraktivt for kunderne, hvortil
kommer, at bidraget til nef Fiber A/S per kunde er blevet staire.

Usikkerhed ved indregning og maling

[ juni 2017 blev en ny ellov vedtaget til ikrafttreedelse 1. januar 2018. Elloven indebasrer blandt andet
en helt ny gkonomisk regulering af netvirksomhederne i Danmark. Elloven er imidlertid en rammelov,
der skal udfyldes af flere bekendtggrelser, og i denne sammenhaeng er seerligt bekendtgerelsen om
indteegtsrammen af afgerende betydning for Ravdex A/S' gkonomi.

1. januar 2018 tradte en ny @konomisk regulering for de danske elnetvirksomheder i kraft, Med den

nye skonomiske regulering afskaffes indtsegtsrammen og forrétningsloftet og erstattes blandt andet
af en omkostningsramme, hvor der ikke skelnes mellem driftsomkostninger og afskrivninger.
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Endvidere indferes en forrentningsramme, hvor nye aktiver forrentes efter en WACC, og
eksisterende aktiver forrentes med en historisk forrentningssats. Omkostningsrammen er fast for en
5-arig periode, hvilket betyder, at eventuelle effektiviseringer kan beholdes inden for den 5-arige
periode, hvorefter de skal deles med netkunderne.

| et forenklet overblik kan den nye regulering illustreres saledes:

Forrentnings-

ramme:

« Eksisterende
aktiver

* Nye aktiver

Indtzgtsramme

Maksimalt
tiliadte
indtaegter

PByrige
justeringer

Omkostnings-

Nettab

ramme

Den 21. december 2018 udmeldte Forsyningstilsynet den forelgbige indteegtsramme for 2018 for
Ravdex A/S efter den nye lovgivning trédte i kraft. Den endelige indteegtsramme for 2018 forventer
Forsyningstilsynet at udmelde ultimo 2019. Dette medfarer naturligvis en veesentlig usikkerhed om
Ravdex A/S' skonomiske rammer for regnskabsaret 2018.

Foruden den nye gkonomiske regulering er der samtidig udarbejdet en ny metode til beregning af
benchmark og dermed de individuelle effektiviseringskrav, som de enkelte elnetvirksomheder
paleegges af Forsyningstilsynet. Metoden til beregning af effektiviseringskrav blev af
Forsyningstilsynet sendt i hering ad to omgange ultimo 2018, hvorefter Ravdex A/S primo marts
2019 har modtaget en forelpbig afgarelse om effektiviseringskravet for 2018. Ravdex A/S er
forelebig palagt et effektiviseringskrav for 2018 pa 0 DKK. Metoden for benchmarking har givet
anledning til massiv kritik fra savel branchen som DI, Landbrug & Fadevarer samt Finansverden.

Ravdex A/S' bevilling til at drive netvirksomhed udlgber 26. november 2022. De danske
elnetvirksomheder har gennem Dansk Energi rettet henvendelse til Energistyrelsen med henblik pa
at tilretteleegge en strategi for ansggning om fornyelse af bevillinger. Energistyrelsen har ikke svaret
pa henvendelsen, hvilket efter vor vurdering nok skyldes, at de vil se resultatet af den lasnge ventede
Konkurrenceanalyse og eventuelle tiltag til at sikre sterre adskillelse mellem kommercielle
forretninger og monopolakiiviteter i elkoncerner,

Ved udgangen af 2018 er konsekvensermne af den gkonomiske regulering fortsat forbundet med
veesentlig usikkerhed for Ravdex A/S,

nef Strom A/S tilbyder sine kunder el, der er baseret pa fysiske elindkeb i spotmarkedet. Kunderne
kan vaelge mellem et standardprodukt, hvor elprisen er fast en maned frem eller en timepris baseret
pa spotprisen plus et mindre tillaeg. Dette minimerer prisrisikoen for nef Strem A/S og giver i langt
de fleste tiifeelde kunden en gunstig pris, som dog kan variere enten hver maned eller hver time.

Investeringen i bredbandssystemet er fortsat en stor og langsigtet investering i infrastrukiur til
udkantsdanmark. Markedet undergar fortsat kraftige forandringer, bade hvad angar infrastruktur og
indhold. Derfor er forretningsomradet fortsat. behzeftet med en betydelig usikkerhed. For inde-
vaerende er der mange indikationer pa, at bredbandsforbindelser baseret pa fiberkabler er nad-
vendige og relevante for et samfund, der vil udvikle sig. Der er meget, som tyder pa, at savel
Boligdobordnings skattefradrag for etablering af bredband samt bredbandspuljen bliver permanente;
men samtidig tales der om en abning af nettene. Afheengig af hvorledes abningen kommer tif at
foregd, kan dette have en vaesentlig pavirkning pd forretningsomradet. Samlet set er det
forventningen, at efterspgrgsien pa fiberbredband bliver vassentlig starre pa lsengere sigt.
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Fonden

Partnerkredsen i Waoo A/S har veeret usendret i 2018. | slutningen af aret annoncerede Eniig, som
er partner i Waoo imidlertid, at de planlaegger en fusion med SE, der er ejer af Stofa. Fusionen er
anmeldt til Konkurrencemyndighederne, som i gjeblikket behandler fusionsans@gningen. Den
patenkte fusion kan forventes at pavirke Waoo A/S, safremt den godkendes af
Konkurrencemyndighederne.

Savel nef Stram A/S som nef Fiber A/S har som akterer i kommercielle markeder en vaesentlig
risikoprofil, som lgbende tilstraebes elimineret, minimeret eller handteret gennem tiltag og foran-
staltninger samt drgftelser med og rapportering til bestyrelsen og samarbejdspartnere.

Virksomhedernes tekniske og finansielle kapacitet skennes tilstraekkelig til deres drift og risikoprofil,
hvorfor begge selskaber fortsat i enhver henseende er i forsvarlig drift.

nef Fonden har som holdingfunktion en stabil kundekreds med et forholdsvis stabilt behov for varer
og tjenesteydelser, hvorfor usikkerheden for virksomheden forventes at veere lille.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

| 2018 distribuerede Ravdex A/S 142.325 MWh inklusive nettab, hvilket er 8,1 % lavere end aret for.
Det er iseer et mindre elforbrug blandt de sterste netkunder, der er arsag til den faldende maengde,
og denne udvikling er forsat ind i 2019.

| modszetning til den distribuerede elmaengde, har det realiserede nettab imidlertid veeret hgjere i
2018 end tidligere ar, hvilket primeert skyldes tilslutningen af 3 store vindmeller pa LPO's arealer i
Munkebo. Det hgjere nettab som felge af tilslutning af VE, kompenseres delvis gennem en
udligningsordning.

| 2018 har der pa virksomhedens overordnede distributionsnet vaeret i alt 4 stremafbrydelser.
Hverken transmissionsnettet eller 60 kV nettet gav anledning til stremafbrydelser i 2018. Inklusive
stremafbrydelser pa lavspaendingsnettet var den samlede afbrudstid pa 168.845 installations-
minutter, svarende til et gennemsnit pa 10 minutter per installation. Der er saledes tale om et fald i
savel antallet af afbrydelser som afbrydningsminutter.

Aret baed pa en tilgang af 81 nye varige installationer, hvorefter der er tilsluttet 16.397 installationer
til det af Ravdex A/S ejede distributionsnet.

Ravdex A/S har i 2018 etableret 1 ny netstation samt foretaget udskiftninger af 7 zeldre og nedslidte
10 kV anleeg samt 1 netstation. Endvidere er der afgivet ordre pa udskiftning af den seldste 60/10 kV
transformer pa Hovedstation Kerteminde, som vil blive idriftsat i farste kvartal af 2019.

Den nuveerende energispareaftale for 2016/2020 kan opsiges med kort varsel, og derfor tilpasser
Ravdex A/S sine aktiviteter, sa den samlede maengde for perioden kommer teet pa det arlige krav.

Ravdex A/S er via lovgivningen palagt at udrulle fiernafleeste elmalere til alle | . “Vigm
installationer i netomradet inden udgangen af 2020. Efter mere end et halvt ars Ic - o

forsinkelse i EU-udbudsforretningen for fijernafleesning kunne nef Fonden, '
Ravdex A/S og nef Fiber A/S i februar 2018 indga en aftale med OneCo Elektro
AS om levering af 16.700 stk. fiernaflaeste NES-elmalere. Aftalen inkluderer ogsa
tilhgrende IT-applikationer samt en 15-arig driftsaftale. Yderligere forsinkelser i
forhold til den oprindelige udrulningsplan for test- og pilotfase har imidlertid

resulteret i faerre investeringer i 2018 end planlagt.
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Andrede lovkrav i 2018 vil ogsa i fremtiden seette aftryk i nef-koncernen. EU's
persondataforordning seetter rammer for, hvilke kundedata vi ma behandle og
bevare og giver kunderne ret til bade at kende data og blive glemt, sa nef-
koncernens selskaber ikke efter afslutningen af et kundeforhold har andre data, end
dem som loven tillader.

Energiomszetningen i nef Stram A/S er steget i 2018 og er vaesentligt over budget, men indfrier
fortsat ikke veekstkravet i Strategi 2020. Stigningen i energiomsaetningen tyder pa, at de tiltag og
aktiviteter, der er igangsat, har en positiv effekt hos kunderne.

Elprisen er steget med knap 50% pa engrosmarkedet fra 2017 til 2018, og detailmarkedet er saledes
ligeledes preeget af stigende priser og meget skarp konkurrence kombineret med et relativt
beskedent deekningsbidrag pr. kunde.

nef Fiber A/S har i 2018 indgaet ca. dobbelt s& mange tilslutningsaftaler som i 2017. Selvom
stigningen har veeret markant, er det en del mindre end budgetteret, hvilket skyldes forsinkelsen pa
fiernaflaesningsprojektet. Efter en vinter med hard frost sidst i marts kom der ferst skred i
gravearbejderne i april og gang i tilslutningen af kunder fra maj maned. nef Fiber A/S fastholder et
stabilt hejt deekningsbidrag pa tilsluttede og idriftsatte kunder, og deekningsbidraget er saledes over
det budgetterede niveau.

Grundet udbygning af accessnet i flere omrader i 2018, har investeringsniveauet vaeret hgjere end
de seneste ar, men som fglge af forsinkelserne i fiernaflaesningsprojektet er investeringsniveauet i
nef Fiber A/S alligevel vaesentligt lavere end forventet.

En mere synlig forandring for vores
kunder pa Nordastfyn har lovgiver skabt
med regler for, at elnetselskaber, fx
Ravdex og elhandelsselskaber, fx. nef
Strem i samme koncern bl.a. ikke ma
have logo- og navnemaessig sammenfald,
men skal have klart adskilte identiteter. Til
lejligheden har nef-koncernen anmeldt og
faet godkendt et binavn - Din monter., der
efter 1. juli 2018 betjener alle koncernens
kunder, hvad enten de er fiber-, elnet-
eller elhandelskunder.

Arets indsats i dattervirksomhederne har resulteret i falgende gkonomiske resultater:

kDKK Ravdex A/S nef Strem A/S nef Fiber A/S
Bruttoresultat 24.645 5.781 3.281
Driftsresultat 1.980 1.720 -3.838
Resultat fer skat -465 1.705 -3.839
Balancesum 191.278 24.562 79.906
Egenkapital 58.258 6.017 54.802

Resultatet i Ravdex A/S er saledes 1,4 MDKK under budget, hvilket primaert skyldes den lavere
distribueret el-mzengde og det hgjere nettab savel maengdemaessigt som omkostningsmaessigt per
kWh.
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Resultatet i nef Stram A/S er veesentligt over budget. Dette skyldes et deekningsbidrag svagt over
budget, samt at selskabet samlet set har kunnet fastholde et omkostningsniveau noget under
budget.

| nef Fiber A/S er resultatet under budget. Trods en omsastning og et dsekningsbidrag svagt over
budget, har &rets omkostninger desvasire ogsd veeret over budget, saerligt som falge af feerre
investeringer end budgetteret, hvilket skyldes forsinkelse af fiernafleesningsprojektet.

Samlet set har datterselskaberne praesteret resultater, der er ca. 1,45 MDKK under budget. Resul-
tatet mé pa koncernniveau betegnes som acceptabelt; men pa selskabsniveau ma resultaterne |
Ravdex A/S og nef Fiber A/S betragtes som acceptable og i nef Strem A/S som tilfredsstillende.

Akfiviteterne i nef Fonden har ogsa i 2018 omfattet salg af varer og tjenesteydelser til datter-
virksomhederne. Disse ydelser omfatter menneskelige, tekniske og skonomiske ydelser, der sz=lges
pa markedsvilkar til datrene.

nef-koncernen har hidtil betalt for myndighedsbehandling via Energinets systemtariffer. Det er der
lavet om pa, sa der fra 1. januar 2018 kommer fakturaer direkte fra myndighederne til de enkelte
netselskaber og elhandelsselskaber. De eendrede regler vedrgrer finansiering af driften af
Forsyningstilsynet (tidligere Energitilsynet), Ankenaevnet pa Energiomradet og visse opgaver i
Energistyrelsen, og udger en for nef-koncernen stigende og ikke uvaesentiigt omkostning.

Arets aktiviteter har givet anledning til felgende skonomiske resultater for modervirksomheden og
koncernen:

kDKK nef Fonden nef-koncernen
Omsaetning 29.549 86.272
Driftsresultat 175 37
Resultat far skat 958 -1.641
Balancesum 158.827 299.347
Egenkapital 123,244 123.244

I nef Fonden er resultatet for 2018 godt 500 kDKK: over budget, og for nef-koncernen er resultatet
ca. 900 kDKK under budget.

Samiet set betragtes de gkonomiske resultater i nef Fonden og nef-koncernen samt den skonomiske
stilling som tilfredsstillende.

Videnressourcer

Da forsyningsvirksomhed med hertil harende fibervirksomhed, netvirksomhed, eldistributions-
virksomhed og elhandelsvirksomhed er bade kompliceret og risikofyldt, er nef-koncernens eksistens
i stor udstreekning afhaengig af den kompetence, viden og erfaring, som koncernens menneskelige
ressourcer besidder. Det er af vital betydning for nef-koncernen, at de samfundsmaessige forhold og
lovgivningen samt de styrende organer giver mulighed for at opbygge denne kompetence, samt at
nef-koncernen evner at rekruttere, fastholde og udvikle en meget kompetent medarbejderstab med
en dynamisk og kundeorienteret adfserd og en omkostningseffektiv drift for at kunne opretholde
wkonomisk tilfredsstillende resultater pa kort sigt og fastholde sin eksistensberettigelse pa lsengere
sigf.
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I lebet af 2018 er antallet af medarbejdere i koncernen steget med 2 medarbejdere fra 34 til 36
sammenholdt med 2017. Der er fratradt 2 medarbejdere og tiltradt 4 nye. Samlet set er kvali-
fikationsniveauet usendret i 2018, og der er saledes en uzendret, hgj andel af medarbejderstaben,
der ma anses for ngglemedarbejdere.

Forventet udvikling

nef-koncernen star over for mange, store opgaver, der raekker meget leengere end 2019. Nogle af
opgaverne er mal, virksomheden selv har sat, og andre kommer til udefra. Det er en ngdvendig
forudseetning for realiseringen af disse opgaver, at virksomheden kan fastholde og udvikle den gode
udvikling i nef-koncernen i arene fremover.

Seerligt forventes udrulningen af fiernaflzeste elmalere fortsat at stille store krav til organisationen,
ligesom den nye skonomiske regulering inkl. ny benchmarking og tilsyn med samme forventes at
kreeve stadigt stigende ressourcer af savel skonomisk som menneskelig karakter - ressourcer, der
kun kan hentes ved at tilsidesaette andre opgaver, herunder opgaven med at sikre et elnet, der er
klar til fremtidens krav som fglge af @get elektrificering.

Samtidig meerker nef Fiber A/S en usendret hgj efterspargsel efter fiberbredband. Som felge heraf
vil der fortsat veere fokus pa at deekke dette behov, samtidig med at finansieringen af de tilherende
investeringer skal sikres pa stabil og langsigtet vis. Endvidere forventes fibernettene at sta over for
en abning i lebet af fa ar, der skal sikre, at flere indholdsleverandgrer kan levere tienester pa
fibernettet, uafhaengigt af hvem der ejer infrastrukturen.

nef Strem A/S fortseetter de spor, der allerede er lagt for salgsindsatsen med henblik pa at opna
kritisk masse. Med henblik pa at stabilisere deekningsbidraget, foretages der fortsat prissikring af
den del af elportefgljen, hvor den starste kundeandel ligger.

Set i lyset af den udvikling der er i vente for koncernens forretningsomrader, er der ingen tvivl om,
at det i stadigt stigende grad er ngdvendigt for
nef-koncernen at sikre sig en meget kompetent

medarbejderstab med en dynamisk og T&nd f()r

kundeorienteret adfeerd og en
omkostningseffektiv drift for at kunne opretholde mere n ef

okonomisk tilfredsstillende resultater pa kort sigt
og fastholde sin eksistensberettigelse pa
lzengere sigt. Af samme grund pabegyndte
ledelse og bestyrelse allerede i efteraret 2018
arbejdet, der i lgbet af 2019 skal resultere i
afleseren for Strategi 2020; nemlig Strategi
2025.
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Redeggrelse for God Fondsledelse

Dette afsnit gor rede for, hvorledes bestyrelsen har valgt at handtere de forhold, som komiteen for
god fondsledelse anbefaler adresseres i arsrapporten, herunder bestyrelsens sammensaetning,
aldersgreense for bestyrelsesmedlemmer samt oplysning om vederlag.

Anbefaling
Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om ,
hvilke forhold. Retningslinjerne skal imedekomme behovet for abenhed og interessenternes |
' behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om fondens forhold

| Bestyrelsens opgaver og ansvar

' 2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens |
overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtasgten

" nef Fonden falger anbefalingen, jvf. Forretningsorden for bestyrelsen § 10

Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne |
' med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger
for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet f

nef Fonden folger anbefalingen, jvf. Forretningsorden for bestyrelsen § 309 7

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet - undtagelsesvis anmoder |
| bestyrelsesformanden om at udfere seerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, ber der
foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, neestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion

nef Fonden falger anbefalingen, jvf. Forretningsorden for bestyrelsen § 7, 9 og 11

' Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Isbende vurderer og fastleegger, hvike kompetencer |
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen

" nef Fonden falger anbefalingen
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| 2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer |
en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen

' nef Fonden falger anbefalingen, jvf. vedtaegtens § 4.2.

|
|
1
\
|

|

' 2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlig#
| egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved
sammenseaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for
fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation |
til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken

- ,
' nef Fonden folger ikke anbefalingen. Bestyrelsen vaelges af repraesentantskabet jvf.
| vedteegtens § 4.2. Overvejelserne gares derfor i repreesentantskabet. En kompetenceprofil for |

bestyrelsen er under udarbejdelse.

! — — NP . ——— =
' 2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa fondens eventuelle hiemmeside, |

' redeggres for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
' felgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

e Navn og stilling

e Den pageldendes alder og ken

e Dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb
af den aktuelle valgperiode,

» Medlemmets saerlige kompetencer,

e Den pagaeldendes gvrige ledelseserhverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, |

; institutioner samt kreevende organisationsopgaver, ‘

| e Hvilke medlemmer, der er udpeget af myndighederttilskudsyder med videre og

‘ e om medlemmet anses for uafhaengigt

T — E— 1

y sioF Fonderrialonr anbelalinger:

Bestyrelsen bestar af i alt 8 medlemmer. De 3 medlemmer veelges af og blandt
' repreesentantskabets medlemmer, 3 medlemmer veelges af, men ikke nedvendigvis blandt
' repraesentantskabets medlemmer, og 2 mediemmer er valgt af og blandt medarbejderne.

' I den nuveerende valgperiode, der deekker perioden 2018-2019, bestar bestyrelsen af 6 masnd og
2 kvinder:

Niels Mertz Rasmussen, Sonja Rasmussen,

bestyrelsesformand nastformand

Elinstallater, 72 ar, mand Chefkonsulent, 57 ar, kvinde \
| Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 1989 Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2018
| Genvalg har fundet sted. ~ Genvalg har ikke fundet sted
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" Indevaerende udigber  31.
december 2019

Medlemmet anses ikke for uafhaengigt

valgperiode

Seerlige kompetencer:
e Elektroteknisk uddannelse

e Mangearig erfaring i elsektoren pa

bestyrelsesniveau

e Ledelseserfaring fra selvsteendig
virksomhed

e Indsigt i relevant  lovgivning  og

samfundsforhold

@vrige tillids- og ledelseshverv:

¢ Repraesentantskabsmedlem i nef Fonden

| o Neestformand i Ravdex A/S, nef Strem A/S,
i og nef Fiber A/S

o Bestyrelsesformand i Mertz Electric A/S
Direktor i Rasmussen & Mertz ApS

' o Menighedsradsformand i folkekirken

Dorthe Hindsgaul, bestyrelsesmediem
Energiradgiver, 57 ar, kvinde
Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2018
Genvalg har ikke fundet sted
Indeveerende  valgperiode
december 2019
Medlemmet anses for uafhasngigt

udlagber 31.

' Seerlige kompetencer:

e Projektledelse

e Salgskoordinator i nye omrader
| ¢ Underviser

@vrige tillids- og ledelseshverv:

e Repraesentantskabsmedlem i nef Fonden

e Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Stram
A/S, og nef Fiber A/S

e Formand for Kertemindelisten

- Troels Maglegaard, bestyrelsesmedlem
' Advokat, 67 ar, mand
Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 1994
- Genvalg har fundet sted.
Indeveerende  valgperiode
december 2019
Medlemmet anses ikke for uaftheengigt

udlgber  31.

Seerlige kompetencer:
e Diplomatisk
| e Analyserende
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Indevaerende  valgperiode  udlgber  31.
december 2019

Medlemmet anses for uafhaengigt

Seerlige kompetencer:

e Cand. Scient. Pol.

e Som tidligere borgmester erfaring med
strategiledelse :

e Erfaring med program- og projektledelse

e Erfaring med bestyrelsesarbejde fra
erhvervsdrivende fond |

@vrige tillids- og ledelseshverv:

e Repraesentantskabsmedlem i nef Fonden

e Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Strem ‘
A/S, og nef Fiber A/S

Jens Hansen, bestyrelsesmedlem 1‘
Gardejer, 71 ar, mand ‘
Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2002
Genvalg har fundet sted
Indevaerende  valgperiode
december 2019

Medlemmet anses ikke for uafheengigt

udlgber  31. |

Seerlige kompetencer:
e 50 ars erfaring med bestyrelsesarbejde \
e 45 érs erfaring som selvsteendig

e Sund fornuft ‘

@vrige tillids- og ledelseshverv:

e Repraesentantskabsmedlem i nef Fonden

e Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Strwm ‘
AJS, og nef Fiber A/S

|
Fedder Skovgaard, bestyrelsesmedlem .
Enterprise-arkitekt, 47 ar, mand ‘
Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2014.
Genvalg har fundet sted ‘
Indevaerende valgperiode udigber 31.
december 2019
Medlemmet anses for uafhaengigt

Seerlige kompetencer:

e [T-strategi
e |T-sikkerhed
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e Jovial e Strategisk udvikling i elmarkedet
- @vrige tillids- og ledelseshverv: @vrige tillids- og ledelseshverv:
o Repraesentantskabsmedlem i nef Fonden e Repraesentantskabsmedlem i nef Fonden
* Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Strem e Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Strem
A/S, og nef Fiber A/S A/S, og nef Fiber A/S
¢ Bestyrelsesmedlem i Kj.A. Holding ApS, e Repraesentantskabsmediem i ;
Kjerteminde Avis' Jubileeumsfond, Kebmand Folkesparekassen ‘

Aage Christensens Fond, Ella Marie i

Petersens Fond, Robert Wehnerts Fond, \

Tulle og Nans Fond i
o Direktgr i TMA advokatfirma ApS

Mads Blirup, Jorgen Andersen,
| medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
@konomimedarbejder, 43 ar, mand Elmonter, 57 ar, mand
Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2006 Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2014
' Genvalg har fundet sted. Genvalg har fundet sted |
Indeveerende  valgperiode  udlgber  31. Indeveerende  valgperiode udigber 31.
i december 2021 december 2021 ‘
Seerlige kompetencer: Seerlige kompetencer: '
. o Markedskendskab e Tillidsmand ‘
e konomisk indsigt
@vrige tillids- og ledelseshverv @vrige tillids- og ledelseshverv ‘
¢ Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Strem e Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Stram |
A/S, og nef Fiber A/S A/S, og nef Fiber A/S

| |
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke |
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(—er),‘

medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

nef Fonden folger ikke anbefalingen.

1
nef Fondens primeere formal er at understette dattervirksomhedernes forretningsomrader til gavn |
og gleede for kunderne. Med henblik pa at opna de bedst mulige synergier pa tvaers af koncernens
. forretningsomrader samt optimere pa ressourceanvendelsen i bestyrelsesarbejdet har nef Fonden ‘
valgt at lade bestyrelsesmedlemmerne i nef Fonden indga i datterselskabernes bestyrelser.

Uafhengighed - ‘

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafheengige

nef Fonden folger anbefalingen.

\ Af  bestyrelsens medlemmer (ekskl. medarbejdervalgte medlemmer) anses 3 |
' bestyrelsesmedlemmer ikke for uafhaengige, idet de har vaeret medlemmer af nef Fondens
bestyrelse i mere end 12 4&r, jeevnfor komiteens definition af uafhaengighed. 3
bestyrelsesmedlemmer anses for uafhaengige, da de har siddet i bestyrelsen for fonden i feerre
end 12 ar. |
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f Ud'pegning
i

| 2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar,
og maksimalt for en periode pa fire ar

nef Fonden folger anbefalingen, jvf. vedtaegtens § 4.4

' 2.5.2 Det anbefales, at der for mediemmer af bestyrelsen fastszttes en aldersgraense, som
| offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside
L ——

" nef Fonden folger ikke anbefalingen

- Det er overladt il repreesentantskabet at vaelge bestyrelse. Der er i bestyrelsen enighed om, at ‘
viden, erfaring og interesse bar ga forud for alder, nar bestyrelsens medlemmer vaelges.

' Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

| 2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastieegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, |
' formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet '
| draftes i bestyrelsen

t m— e— ——

i nef Fonden falger anbefalingen, jvf. Forretningsorden for bestyrelsen, § 12

| i S _ S ) |
2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer direktions og/eller administratorsﬂi
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier

4

nef Fonden folger anbefalingen, jvf. Forretningsorden for bestyrelsen, § 12 |
|

Ledelsens vederlag

3.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag, eventuelt |
kombineret med bonus, der ikke ber veere afthaengig af regnskabsmzessige resultater. Vederlaget \
ber afspejle det arbejde og ansvar, der felger af hvervet. \

nef Fonden folger anbefalingen

' Vederlaget til bestyrelsens medlemmer er fast i 2018. Vederlaget til bestyrelsen omfatter et fast .
basisvederlag. For formanden udger vederlaget 100 kDKK, for naestformanden 40 kDKK og for
gvrige medlemmer udger vederlaget 20 kDKK.

Der ydes rejsegodtgarelse efter regning ved deltagelse i aktiviteter i fondens interesse, der ligger |

' ud over deltagelse i repreesentantskabs- og bestyrelsesmader. Deltager medlemmer af

| bestyrelsen i relevante aktiviteter ud over repreesentantskabsmeder og bestyrelsesmader ‘
honoreres indsatsen med én enhedssterrelse a 1.000 DKK for hver halve dag & fem timer. Hvert

- degn kan saledes maksimalt honoreres med to enhedsstarrelser. ‘

\

' 3.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem :

- af bestyrelsen og direktionen modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder |

i koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelses-
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Fonden

medlemmer, bortset fra medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af |
pgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilkknyttede virksomheder til fonden

0
Eﬁdnden folger anbefalingen, dog er de individuelle vederlag til hvert bestyrelsesmediem |

og direktionen af hensyn til overholdelsen af GDPR lagt ud i en szerskilt vederlagsrapport,
som forefindes pa nef Fondens web-site: www.nef.dk

‘ Det samlede vederlag til bestyrelse og direktion fremgar af note 22 i arsrapporten.

22/41
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Note kDKK
2 Nettoomseetning
3 Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
4 Distributionsomkostninger
5,22 Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift

Indtzegter af kapitalandele i

tilknyttede virksomheder

Finansielle indteegter

7  Finansielle omkostninger
Resuliat fer skat

8 Skat af arets resultat

Arets resuitat

o2}

Fonden f

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
86.272 76.544 29.549 26.567

-51.8960 -42.469 -20.589 -17.707
34.312 34.075 8.960 8.860
-17.075 -15.746 -3.851 -3.622
-17.200 -16.092 -4.934 5.868
37 2.236 175 -630

1] 0 -1.836 1.848

1.053 1.112 868 1.065
-2.731 -2.407 -85 -968
-1.641 941 -878 1.415
763 474 0 0
-878 1.415 -878 1.415
23/41
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Fonden ¢

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note kDKK 2018 2017 2018 2017
AKTIVER
Anlagsaktiver
Grunde og bygninger 12.501 11.400 12.501 11.400
Produktionsanlaeg og maskiner 212.480 213.724 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.379 2.280 3.379 2.169
Materielle anlsegsaktiver under udfarelse 3.060 636 4] 0
9 Materielle anlaegsaktiver 231.420 228.040 15.880 13.569
10 Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 0 0 0
11 Kapitalandele i tilknyttede vitksomheder 0 0 119,077 145.913
Finansielle anlagsaktiver 0 0 119.077 145.913
Anlagsaktiveri alt 231.420 228.040 134.957 159.482
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjeslpematerialer 5.402 4.351 1.628 1.845
Varebeholdnringer 5.402 4351  1.628 1.845
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser 13.754 4.500 1.509 888
Tilgodehavender hos titknyttede virksomheder 0 0 11.674 6.381
Periodeafgraensningsposter 7.948 6.707 434 458
Andre tilgodehavender 5,761 3.505 2.858 655
Tilgodehavender 27.463 14.712 16.475 8.382
Likvide beholdninger 35.062 52.581 2 23
Omsaztningsaktiveri alt 67.927 71.644 18.105 10.250
AKTIVER | ALT 299.347 299.684 153.062 169.732
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Note kDKK

12

13

14
15
16
18
22

PASSIVER

Egenkapital
Virksomhedskapital

Reserve for opskrivninger
Reserve for nettoopskrivninger
efter indre veardis metode
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter
Investeringsbidrag

Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet gzeld

Gaeld il kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Gaetd til tilknyttede virksomheder

Anden gasld

Kortiristede gzeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelseri alt
PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis
Sikkerhedsstillelser

Kontrakilige forpligtelser og eventualposter mv.

Nearstdende parter
Begivenheder efter balancedagen
Medarbejderforhold
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Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
300 300 300 300
118.845 119.385 2.927 3.065
0 0 14.668 41,504
4.099 4 437 105.349 79.253
123.244 124,122 123.244 124,122
3.275 4.038
3.275 4.038 0
79.109 78.837 0 0
39.587 39.014 0 0
118.696 117.851 0 0
0 0 0 0
18.408 19.874 18.408 19.874
7.184 5.099 6.707 3.265
0 0 1.492 19.326
28.540 28.700 3.211 3.145
54.132 53.673 29.818 45.610
172.828 171.523 29.818 45.610
299.347 299.684 153.062 169.732
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Egenkapitalopgerelse

Note

kDKK
Saldo pr. 31.01.2017
17 Arets resultat

Egenkapital pr 01.01.2018
17 Arets resultat

Egenkapital pr 31.12.2018

kDKK
Saldo pr. 01.01.2017
Arets resultat

Egenkapital pr 01.01.2018
Arets resultat

Egenkapital pr 31.12.2018
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Koncern
Reserve
for
Virksom- opskriv- Overfart
hedskapital  ninger resultat | alt
300 119.926 2.481 122707
-541 1.956 1.415
300 119.385 4.437 124122
-540 -338 -878
300 118.845 4,099 123.244
Modervirksomhed
Reserve for
netto-
opskrivning
Reserve for efter indre
Virksom- opskriv- vardis Overfart
hedskapital ninger metode resuitat I alt

300 3.204 39.556 79.647  122.707
0 -139 1.848 -394 1.415
300 3.065 41.504 79.253  124.122
0 -138 -26.836 26.096 -878
300 2,927 14.668 105.349 123.244
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Pengestremsopgereise

Koncern Modervirksomhed
Note kDKK 2018 2017 2018 2017
Avrets resuitat -878 1.415 -878 1.415
19 Reguleringer 15.438 14.788 2.934 -443
20 Andring i arbejdskapital -11.876 108 923 584
Renteindbetalinger mv. 1.053 1.112 868 1.065
Renteudbetalinger mv., -2.731 -2.407 -85 -968
Pengestromme fra driftsaktivitet 1.007 15.016 3.762 1.653
Kab af materielle anleegsaktiver -17.905 -12.266 -4.191 -1,395
Mecdtaget udbytte fra filknyttet virksomhed 0 0 25.000 0
Endring i investeringsbidrag 573 69 0 0
Pengestremme fra investeringsaktiviteten -17.332 -12.197 20.809 -1.395
Optagelse og afvikling af prioritetsgaeld 272 78.837 0 0
Andring i geeld il tilknyttede virksomheder 0 0 -17.834 4.397
Andring i tilgodehavender hos tilknyttede virks, Q 0 -5.293 19.326
Pengestrem fra finansieringsaktivitet 272 78.837 -23.127 23.723
Arets pengestrom -16.053 81.656 1.444 23.981
Likvider
Likvider pr. 1. januar 32.707 -48.949 -19.850 -43.831
Arets pengestram -16.053 81.656 1.444 23.981
21 Likvider pr. 31. december 16.654 32.707 -18.406 -19.850
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Fonden

Noter

Anvendt regnskabspraksis _
Arsrapporten for nef Fonden for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er afiagt i danske kroner.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden nef Fonden og virksomheder, hvori modervirk-
somheden har bestemmende indflydelse. Bestemmende indfiydelse antages at foreligge, nar
modervirksomheden direkte eller indirekte besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne.
Bestemmende indflydelse kan tillige foreligge via aftale eller vedteegter, eller fordi moder-
virksomheden pa anden made har eller faktisk udaver bestemmende indflydelse i datterselskabet.

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller konver-
teres medtages ved vurderingen af, om bestemmende indflydelse foreligger.

Kapitalandele i datterselskaber udlignes med den forholdsmaessige andel af datterseiskabers
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Virksomheder, hvor koncernen har betydelig indflydelse anses som associerede virksomheder.
Betydelig indflydelse antages at foreligge, nar koncernen direkte eller indirekte besidder mellem
20 % og 50 % af stemmerettighederne eller p4 anden made har eller faktisk udever betydelig
indflydelse. Associerede virksomheder indregnes | koncernregnskabet til indre veerdi.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen tii kostpris og méles efterfglgende

til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar | andre

tilgodehavender, henholdsvis anden gaeld.
For afledte finansielle instrumenter indregnes eendringer | dagsvaerdi lebende i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomszetningen omfatter salg af el, system-, net-, og PSO-tarif samt abonnementsbetaling og
bredbandsydelser.

Salg af system-, net-, og PSO-tarif samt abonnementsbetaling og bredbandsydelser indregnes pa
leveringstidspunktet. Nettoomsaetningen fra kunderne opgeres endeligt pa statustidspunktet.
Omszetningen omfatter saledes indtaegter, som slutopggres pa statustidspunktet.

Hovedparten af modervirksomhedens omsaetning udgeres af salg til koncernens dattervirksomheder
vedrerende arbejds- og driftsopgaver i henhold til aftale om transfer pricing mellem virksomhederne.
Denne omsastning er elimineret i koncernregnskabet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger i forbindelse med levering af ydelser pa fiber-
bredband, gager, keb af el, system- og nettarif til det overliggende net samt PSO-tarif.
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Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger til drift og vedligeholdelse samt afskrivninger pa
materielle anleegsakiiver,

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter gager og lenninger samt vederlag, pensioner og evrige
personaleudgifter til virksomhedens ansatte, herunder direktion og bestyrelse, samt orkostninger til
maéling, elafregning, energibesparelser og information.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtsegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tillzeg og
godigarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat

Skat af arets resultat omfatter akiuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets
regulering af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares
til drets resultat og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i
egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, distributionsnet til el og bredband samt
driftsmateriel og inventar.

Materielle aniasgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.,

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknytiet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte l@nforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages arlig revurdering af restvaerdier pa materielle aktiver. Fonden har ingen vaesentlige
restvaerdier pa materielle akfiver.

Eldistributionsnettet, der blev indskudt i dattervirksomheden Ravdex A/S i forbindelse med virk-
somhedens stiftelse d. 1. januar 2000, er beregnet pa grundlag af de af Energitilsynet fastsatte
standardveerdier med fradrag af beregnede akkumulerede afskrivninger. Disse aktiver afskrives
linezert over den forventede restlevetid.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielie anlsegsaktiver, kapitalandele i dattervirksomheder og
andre kapitalandele vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkeit aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning péa genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmzessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien

opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen.
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Afskrivning foretages lineaert over aktivernes forventede brugstider, der varierer fra 3 til 45 ar.
Aktiver, som kebes eller saelges i arets leb, afskrives forholdsmaessigt. Nyanskaffelser med en
anskaffelsessum under den skattemeessige graense for anleeg udgiftsferes i anskaffelsesaret.

Fortieneste eller tab ved salg af materielle anlesgsaktiver indregnes i resuitatopgaerelsen under
henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgares som
forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunkiet.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele males til dagsveerdi. Dagsveerdien opggres til Kursveerdien pa
balancedagen, safremt veerdipapirerne er barsnoterede, og en vaerdi beregnet ved hjseip af almin-
deligt anerkendte vaerdiansasttelsesprincipper, safremt veerdipapirerne ikke er bersnoterede.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsveerdi,
hvis denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der szedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der
foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgode-
havende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Nedskrivning foretages til netto-
realisationsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfafter forudbetalte omkostninger ved-
rerende efterfeigende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat mdregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzeldsmetode af alle midiertidige forskeile mellem
regnskabsmasssig og skattemasssig vaerdi af akiiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke- -afskrivningsberettiget goodwill og
kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksom-
hedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunkiet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som feige af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
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Fonden &

amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa
forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over
laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Pengestreamsopgorelsen

Pengestremsopgerelsen viser vitksomhedens pengestramme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt fondens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i sterrelse eller sammensatning af
fondens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
beerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgeeld.

Negletal
Nggletallene er beregnet saledes:
Overskudsgrad Resultat af primeer drift x 100
Nettoomseetning
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo
Egenkapitalforrentning Arets resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Noter

kDKK

2 Nettoomseetning
Kommerciel el
Nettarif, systemtarif og PSO
Koncerninterne indtsegter
Arbejder for fremmed regning
Fiberbredband

3 Produktionsomkostninger
Arbejder for fremmed regning
Fiberbredband
@vrige produktionsomkostninger

4 Distributionsomkostninger
Drift og vediigeholdelse af Tarupstrandvej
Ned- og afskrivninger
Autodrift
@vrige distributionsomkostninger

5 Administrationsomkostninger
Vederlag til repreesentantskab
Vederlag il bestyrelse
Vederlag il direktion
@vrige administrationsomkostninger
Tab pad debitorer

ISTJ-MIJ-2019-04-04-00869-01-TL-ANF-2019-04-03.DCCX]

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
28.388 21.388 0 c
40.801 38.904 0 0

0 0 28.927 25.857

622 710 622 710
16.461 15.542 0 0
86.272 76.544 29.549 26.567

17 22 17 22
13.180 12.140 0 0
38.763 30.307 20.572 17.685
51.960 42.469 20.589 17.707

1.251 1.212 1.251 1.212
14.525 13.867 1.881 1.602
719 808 719 808
580 241 0 0
17.075 15.746 3.851 3.622
191 108 191 108
260 260 260 260
1.652 1.588 1.652 1.588
15.135 14.817 2.879 3.841
-38 -680 -48 72
17.200 16.093 4,934 5.869
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Noter

kDKK

& Finansielle indtagter
Koncerninterne renter
Andre finansielle indtaagter

7 Finansielle omkostninger
Kencerninterne renter
Andre finansielle omkostninger

8 Skat af &rets resuliat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat
Anvendelse af ikke indregnet skatteaktiv

Fonden

Koncern Modervirksomhed

2018 2017 2018 2017
0 0 0 84
1.053 1.112 868 981
1.053 1.112 868 1.065
0 W; 0 292
2.731 2.407 85 G676
2.731 2.407 85 968
0 0 0 0
418 440 213 116
-345 -814 213 -116
-763 -474 0 0

Modervirksomheden har ultimo 2018 et skatteaktiv pa 16.363 kDKK (2017: 16.576 kDKK).
Skatteaktivet er ikke indregnet i arsrapporten for 2018, idet ledelsen vurderer, at udnyttelsen

heraf er forbundet med vaesentlig usikkerhed..

Koncernen har uitimo 2018 et skatteaktiv pa 37.638 kDKK (2017: 38.044 kDKK). Skatteaktivet er ikke
indregnet i rsrapporten for 2018, idet ledelsen vurderer, at udnyttelsen heraf er forbundet med

vaesentlig usikkerhed.
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Noter

Materielle anlagsaktiver

kDKK

Kostpris 01.01.2018

Tilgang i arets leb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31.12.2018
Verdireguleringer 01.01.2018
Arets af- og nedskrivninger
Veaerdireguleringer 31.12.2018
Af- 0og nedskrivninger 01.01.2018
Afgang i arets lab

Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.12.2018

Regnskabsmeassig vaerdi 31.12.2018

kDKK

Kostpris 01.01.2018

Tilgang i arets leb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31.12.2018
Veerdireguleringer 01.01.2018
Arets af- og nedskrivninger
Vardireguleringer 31.12.2018
Af- og nedskrivninger 01.01.2018
Afgang i arets lob

Arets af- og nedskrivninger
Af-og nedskrivninger 31.12.2018

Regnskabsmassig verdi 31.12.2018
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Fonden |

Koncern
Andre
anlseg, Materielle
Produk- drifts- anlzgs-
Grunde fions- materiel aktiver
og anlzg og og under
bygninger  maskiner inventar udforelse | alt
15.833 448.649 17.531 636 482.649
2.035 18.720 2.157 3.438 26.350
0 -7.431 0 ~1.014 -8.445
17.868 459,938 19.688 3.060 500.554
3.065 8.236 0] 0] 12.301
138 402 0 0 540
2,927 8.834 0 0 11.761
7.498 244 161 15.251 0 266.910
o 0 0 0] 0
796 12,131 1.058_ 0 13.985
8.294 256.292 16.309 0 _ 280.895
12.501 212.480 3.379 3.060 231.420
Modervirksomhed
Andre
anlag, Materielle
drifts- anlags-
Grunde materiel aktiver
og og under
bygninger inventar uidferelse [ alt
15.833 16.792 0 32.625
2.035 2.157 0 4,192
0] 0] 0 0
17.868 18.949 0 36.817
3.085 0 0 3.085
138 0. 0 138
2.927 0 0 2.927
7.498 14.623 4] 22121
0 0 0] 0
796 947 0] 1.743
8.294 15.570 0 23.864
12,501 3.379 0 15.880
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Noter

kDKK

10 Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris primo
Arets nedskrivninger

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 01.01.2018
Kostpris 31.12.2018

Opskrivninger 01.01.2018
Andel af arets resultat
Udbetalt udbytte
Opskrivninger 31.12.2018

Regnskabsmasssig vaerdi 31.12.2018

Dattervirksomheder
Ravdex A/S

nef Fiber A/S
nef Stram A/S

12 Virksemhedskapital

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017

=]
o
o
o

(=]
[w]
QO
o

_104.409.
104.409

41.504
-1.836

-25.000
14.668

_118.077

Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat

% kDKK kDKK
Kerteminde 100 58.258 -363
Kerteminde 100 54.802 -3.178
Kerteminde 100 6.017 1.705

Fondens virksomhedskapital har uasndret vasret 300 kDKK de seneste 5 4r.
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Fonden

Noter
13 Prioritetsgeeid 2018 2017

Gaeld til realkreditinstitutter, fast forrentet med udlgb i 2037, 79.109 78.837
Nominel veardi 84.072 84.072
Dagsvaerdi 84.072 83.796
Forfaldstidspunkterne for geeldsforpligtelserne er som felger:

0-1 & 0 o
1-3 ar 3.308 0
3-5ar 9.073 7.799
>5ar 71.691 76.273

84.072 84.072

Aktiverede laneomkostninger:

Laneomkostninger kreditinstitutter, tinglysningsafgift m.v. 1.843
Kurstab 3.573
Laneomkostninger i alt 5.416
Afskrivninger 01.01.2018 181
Arets afskrivninger 272
Afskrivninger 01.01.2018 453
Aktiverede laneomkostninger 31.12.2018 4.963

14 Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for engagement med Sydbank A/S er der udstedt ejerpantebreve pa titsammen

70.000 kDKK i stremfarende anlaeg og domicielejendom. Den regnskabsmesssige veerdi af produktions-
anlaeg udger 212.480 kDKK.

Til sikkerhed for engagement med Totalkredit er der udstedt pantebréve pa titsammen
84.072 KDKK i stremfgrende anleeg.

nef-koncernen har overfor Waoo A/S’ pengeinstitut afgivet en kaution pa 1 MDKK.
Alle pvrige aktiver er ubehaaftede.

Modervirksomhed

nef Fonden har afgivet ulimiteret solidarisk selvskylderkaution til sikkerhed for de engagementer,
som de evrige virksomheder i nef-koncernen har med Sydbank A/S.

Tit sikkerhed for engagement med Sydbank A/S er der udstedt ejerpantebreve pa 50.000 kDKK
i domicilejendommen med en bogfert vaerdi pa 12.501 kDKK.

Aktiekapitalen i Ravdex A/S, nef Strem A/S og nef Fiber A/S, med en bogfert vasrdi p& hhv. 10.000 KDKK,
700 kDKK og 10.000 kDKK er stillet til sikkerhed for engagement med. Sydbank. A/S.

nef Fonden har overfor Waoo A/S' pengeinstitut afgivet en kaution pa 1 MDKK.
Alle pvrige aktiver er ubehasftede.

15 Eventualforpligtelser og andre skonomiske forpligtelser

Koncern .

Virksomheden har indgaet finansielle elkontrakter med en vaerdi pa 2.464 kDKK.

Forskellen mellem kontrakternes dagsvaerdi 31.12.2018 og kostprisen er indregnet i resultat-
opgerelsen og andre tilgodehavender,

nef Fonden har pataget sig leasingforpligtelser med en samiet restydelse pa 597 kDKK.
Heraf forfalder 191 kDKK 1 2019, 597 kDKK forfalder inden for 5 &r.

Modervirksomhed
nef Fonden har pataget sig leasingforpligtelser med en samlet restydelse pa 597 kDKK.
Heraf forfalder 191 kDKK i 2019. 597 kDKK forfaider inden for 5 ar,
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Noter
16 Neertstaende parter

Naertstaende parter omfatter medlemmer af bestyrelsen og direktionen samt evrige
virksomheder i nef-koncernen.

nef Fonden har i regnskabséaret haft felgende transaktioner med naeristdende parter:

Neartstdende part  Grundlag for naert- Indhold af transaktion 2018

staende part

Ravdex A/S Dattervirksomhed IT-funktioner og administration 1.489
Ravdex A/S Dattervirksomhed Lager, autodrift og veerkigj 856
Ravdex A/S Dattervirksomhed Husleje og forsikringer 1.428
Ravdex A/IS Dattervirksomhed Afregningsomkostninger 514
nef Strem A/S Dattervirksomhed IT-funktioner og administration 1.244
nef Strem A/S Dattervirksomhed Lager, autodrift og veerkig 12
nef Strom A/S Dattervirksomhed Husleje og forsikringer 461
nef Strem A/S Dattervirksomhed Afregningsomkostninger 856
nef Fiber A/S Dattervirksomhed {T-fupktioner og administration 1.489
nef Fiber A/S Dattervirksomhed Lager, autodrift og veerkigj 667
nef Fiber A/S Dattervirksomhed Husleje og forsikringer 775
nef Fiber A/S Dattervirksomhed Afreghingsomkostninger 343
Totale transaktioner med naertstidende parter 10.134
Mellemvaerende med

neeristaende parter

Ravdex A/S 676
nef Strem A/S -1.492
nef Fiber A/S 10.998

Fonden har i regnskabsaret ikke haft nedskrivninger pa tilgodehavender hos nzertstaende

parter.

Fonden har udbetalt vederlag til bestyrelse. Ledelsesvederlaget er oplyst i note 22.
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Fonden

Noter

kDKK 2018 2017
17 Resultatdisponering

Reserve for opskrivning -138 -139

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode -26.836 1.948

Overfgrt resultat 26.096 -394

-878 1.415

18 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen i negen af virksomhederne i nef-koncernen,
som er af vezsentlig betydning for vurdering af arsrapporten.
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Noter

kDKK
19 Reguleringer, pengestremsopgerelsen
Af- og nedskrivninger
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
Finansielle indtasgter
Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat

20 AEndring i arbejdskapital,
pengestremsopgerelsen
AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
AEndring i geeld til leveranderer mv.

21 Likvide beholdninger,
pengestremsopgerelsen
Likvide beholdninger ifglge balancen
Geeld til kreditinstitutter

[STJ-MJJ-2018-04-04-00869-01-TL-ANF-2019-04-00,DOCX}

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
14,525 13.968 1.881 1.602

0 0 1.836 -1.948
-1.053 -1.112 -868 -1.065
2.731 2.407 85 968
-763 474 0 0

15.439 14.788 2.934 -443
-1.051 192 217 270
-12.750 -2.401 -2.802 -175
1.925 2.317 3.508 489
-11.876 108 923 584
35.062 52.581 2 23
-18.408 -19.874 -18.408 -19.874
16.654 32.707 -18.406 -19.851
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Fonden :

Noter
Kenecern Modervirksomhed
KDKK 2018 2017 2018 2017
22 Medarbejderforhold

Vederlag tif repraesentantskab 191 108 191 108
Vederiag til bestyrelse 260 260 260 260
Vederlag til direktion 1.652 1.684 1.652 1.684
@ivrige gager og lenninger 14.767 13.202 14.767 13.202
Pensioner 1.801 1.728 1.801 1.728
Andre omkostninger til social sikring 174 135 174 135

18.845 17.118 18.845 17.118
Gennemsnitligt antal medarbejdere 34 30 34 30

Af hensyn il overholdelse af GDPR er de individuelle vederlag til direktionen og bestyrelsesmedlemmer
lagt ud i en seerskilt vederlagsrapport, som forefindes pa nef Fondens web-site: www.nef.dk
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Menneskelige ressourcer

Noter
Menneskelige ressourcer

Medarbejdere i nef-koncernen

Medarbejdere:
Kvindelige medarbejdere
Mandlige medarbejdere
Medarbejdere i alt
Medarbejderaskvivalenter

Tilgang af medarbejdere
Afgang af medarbejdere

Medarbejderstruktur:
Specielt kvalifikationsniveau
Hejere kvalifikationsniveau
Normait kvalifikationsniveau
Lavt kvalifikationsniveau

Medarbejderstruktur i alt

Medarbejderindsats og -fravaer:
Medarbejderindsats
Medarbejderfravasr gnsket
Medarbejderfravasr ugnsket

Medarbejderindsats og -fravaer i alt

Medarbejderes alder og ancienritet:
Gennemsnitlig alder
Aldste medarbejder
Yngste medarbejder

Gennemsnitlig anciennitet
Starste anciennitet
Mindste anciennitet
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2018 2017
12 12
24 22
36 34

33,8 30,2
4 8
2 2
7 7
26 24
3 3
0 0
36 34
% %
84,1 84,1
12,3 11,5
3.6 4.4
100,0 100,0
ar ar
50 51
63 64
23 22
11 12
37 42
0 0
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