Fonden

den samlede meengde strgm, der leveres til kunden, er produceret 100 % fra vedvarende
energikilder pa en kombination af vindstrem og solenergi. | farste omgang tilbyder nef Strgm det nye
produkt til alle starre erhvervskunder pa individuel kontrakt, og senere pa aret forventes det udbredt
til en starre malgruppe af elkunder.

Ved regnskabsafleeggelsen har Danmark og det meste af Verden rundet 1 ars-dagen for
nedlukningen af Danmark pa grund af COVID-19. nef-koncernens hovedaktiviteter er i denne
situation samfundskritiske ydelser, der gar det muligt for landets borgere at arbejde og ga i skole
hjemmefra samt orientere sig om, hvordan de skal forholde sig i denne situation. Alle medarbejdere
er fortsat delt op i to, adskilte hold, hvor det ene arbejder hjemmefra eller fra forskellige nef-
lokaliteter, og det andet hold medarbejdere er pa domicilet. Hermed mener vi at have taget flest
mulige tiltag for at begreense smittespredning og sikre medarbejdere til at varetage de
samfundskritiske opgaver.

Redegorelse for God Fondsledelse

Dette afsnit gar rede for, hvorledes bestyrelsen har valgt at handtere de forhold, som komiteen for
god fondsledelse anbefaler adresseres i arsrapporten, herunder bestyrelsens sammenseetning,
aldersgraense for bestyrelsesmedlemmer samt oplysning om vederlag.

Anbefaling

Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som
imgdekommer behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens forhold.

nef Fonden falger anbefalingen, jvf. Forretningsorden for bestyrelsen § 7 og 16

Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten

nef Fonden falger anbefalingen, jvf. Forretningsorden for bestyrelsen § 10.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning
modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

nef Fonden folger anbefalingen, idet fondens kapitalberedskab tages op flere gange arligt i
forbindelse med den gkonomiske rapportering og budgetleegningen.

Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger
for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet

nef Fonden falger anbefalingen, jvf. Forretningsorden for bestyrelsen § 3 og 7
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2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at
udfere seerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, bar der
foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion

nef Fonden falger anbefalingen, jvf. Forretningsorden for bestyrelsen § 7, 9 og 11

Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der
pahviler bestyrelsen

nef Fonden falger anbefalingen

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten
godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen

nef Fonden falger anbefalingen, jvf. vedteegtens § 4.2.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for
fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation
til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken

nef Fonden folger ikke anbefalingen. Bestyrelsen veelges af repraesentantskabet jvf.
vedteegtens § 4.2. Overvejelserne geres derfor i repraesentantskabet. En kompetenceprofil for
bestyrelsen er udarbejdet og vedtaget af bestyrelsen i 2019.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redegeres for sammenseetningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives felgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

e Den pageeldendes navn og stilling

e Den pageldendes alder og ken

¢ Dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb
af den aktuelle valgperiode,

o Medlemmets eventuelle seerlige kompetencer,

e Den pagealdendes gvrige ledelseserhverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder,
institutioner samt kreevende organisationsopgaver,
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e om medlemmet anses for uafheengigt

e Hvorvidt den pageldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder
o Hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder med videre og

nef Fonden folger anbefalingen.

Bestyrelsen bestar af i

2 kvinder:

alt 8 medlemmer.
repraesentantskabets medlemmer, 3 medlemmer veaelges af, men ikke ngdvendigvis blandt
repraesentantskabets medlemmer, og 2 medlemmer er valgt af og blandt medarbejderne.

De 3 medlemmer veelges af og blandt

| den nuvaerende valgperiode, der deekker perioden 2020-2021, bestar bestyrelsen af 6 maend og

Fedder Skovgaard, formand
Enterprise-arkitekt, 49 ar, mand

Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2014.
Genvalg har fundet sted

Indeveerende valgperiode udlgber 31.
december 2021

Medlemmet anses for uafhaengigt

Seerlige kompetencer:

o [T-strategi

e |T-sikkerhed

e Strategisk udvikling i elmarkedet

@vrige tillids- og ledelseshverv:

¢ Repraesentantskabsmedlem i nef Fonden

¢ Naestformand i Ravdex A/S, nef Stram A/S,
og nef Fiber A/S

o Repraesentantskabsmedlem i
Folkesparekassen

Medlemmet ejer ikke aktier, optioner, warrants
og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder

Jakob Petersen, nastformand
Maskinmester, 38 ar, mand

Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2020
Genvalg har ikke fundet sted
Indeveerende  valgperiode
december 2021

Medlemmet anses for uafhaengigt

udigber 31.

Seerlige kompetencer:

e Faglig indsigt i drift af en forsynings-
virksomhed

e En velfunderet forretningsforstaelse

e Bred teknisk viden

@vrige tillids- og ledelseshverv:

¢ Repraesentantskabsmedlem i nef Fonden

o Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Strgm
A/S, og nef Fiber A/S

e Talsmand for maskinmestre ved Fjernvarme
Fyn

Medlemmet ejer ikke aktier, optioner, warrants
og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder

Dorthe Hindsgaul, bestyrelsesmedlem
Energiradgiver, 59 ar, kvinde

Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2018
Genvalg har fundet sted
Indeveerende  valgperiode
december 2021

Medlemmet anses for uafhaengigt

udigber 31.

Seerlige kompetencer:

e Erfaring med projektledelse
e Salgskoordinering

e Strategiudvikling

Jens Hansen, bestyrelsesmedlem
Gardejer, 73 ar, mand

Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2002
Genvalg har fundet sted
Indeveerende  valgperiode
december 2021

Medlemmet anses ikke for uafhaengigt

udigber 31.

Seerlige kompetencer:

e 50 ars erfaring med bestyrelsesarbejde
e 45 ars erfaring som selvsteendig

e Sund fornuft
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o Erfaring med Bestyrelsesarbejde

@vrige tillids- og ledelseshverv:

¢ Repraesentantskabsmedlem i nef Fonden

o Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Strgm
A/S, og nef Fiber A/S

Medlemmet ejer ikke aktier, optioner, warrants
og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder

@vrige tillids- og ledelseshverv:

¢ Repraesentantskabsmedlem i nef Fonden

o Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Strgm
A/S, og nef Fiber A/S

Medlemmet ejer ikke aktier, optioner, warrants
og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder

Sonja Rasmussen, Bestyrelsesmediem
Chefkonsulent, 59 ar, kvinde

Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2018
Genvalg har fundet sted
Indeveerende  valgperiode
december 2021

Medlemmet anses for uafhaengigt

udlgber 31.

Seerlige kompetencer:

e Cand. Scient. Pol.

e Som tidligere borgmester erfaring med
strategiledelse

e Erfaring med program- og projektledelse

e Erfaring med bestyrelsesarbejde
erhvervsdrivende fond

fra

@vrige tillids- og ledelseshverv:

¢ Repraesentantskabsmedlem i nef Fonden

e Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Stram
A/S, og nef Fiber A/S

Medlemmet ejer ikke aktier, optioner, warrants
og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder

Troels Maglegaard, Bestyrelsesmedlem
Advokat, 69 ar, mand

Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden farste
gang i 1994

Har ikke veeret medlem af bestyrelsen i hele
perioden siden 1994; men genvalg har fundet
sted.
Indeveerende
december 2021
Medlemmet anses ikke for uafhaengigt

valgperiode  udlgber  31.

Seerlige kompetencer:
¢ Diplomatisk

¢ Analyserende

e Jovial

@vrige tillids- og ledelseshverv:

¢ Repraesentantskabsmedlem i nef Fonden

e Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Stram
A/S, og nef Fiber A/S

o Bestyrelsesmedlem i Kj.A. Holding ApS,
Kjerteminde Avis' Jubilzeumsfond, Kgbmand
Aage Christensens Fond, Ella Marie
Petersens Fond, Robert Wehnerts Fond,
Tulle og Nans Fond

e Direktgr i TMA advokatfirma ApS

Medlemmet ejer ikke aktier, optioner, warrants
og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder

Mads Blirup,

medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
@konomimedarbejder, 45 ar, mand
Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2006
Genvalg har fundet sted.

Jorgen Andersen,

medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
Elmonter, 59 ar, mand

Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2014
Genvalg har fundet sted
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Fonden

Indeveerende  valgperiode  udlgber  31. Indeveerende  valgperiode udlgber  31.

december 2021 december 2021

Seerlige kompetencer: Seerlige kompetencer:

e Markedskendskab o Tillidsmand

e Jkonomisk indsigt

@vrige tillids- og ledelseshverv @vrige tillids- og ledelseshverv

e Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Stram e Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Stram
A/S, og nef Fiber A/S A/S, og nef Fiber A/S

Medlemmet ejer ikke aktier, optioner, warrants  Medlemmet ejer ikke aktier, optioner, warrants
og lignende i fondens dattervirksomheder og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder og/eller associerede virksomheder

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

nef Fonden falger ikke anbefalingen.

nef Fondens primeaere formal er at understgtte dattervirksomhedernes forretningsomrader til gavn
og glaede for kunderne. Med henblik pa at opna de bedst mulige synergier pa tveers af koncernens
forretningsomrader samt optimere pa ressourceanvendelsen i bestyrelsesarbejdet har nef Fonden
valgt at lade bestyrelsesmedlemmerne i nef Fonden indga i datterselskabernes bestyrelser.

Uafhangighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige
Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af

o op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uafhaengigt,
¢ mellem fem til otte medlemmer, bar mindst to medlemmer vaere uafhaengige, eller
e nitil elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer veere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis det pageeldende
f.eks.:

e er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed il
fonden,

¢ inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre vederlag, herunder uddelinger eller andre
ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden i anden egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

¢ inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller
indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i
virksomheder med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,
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e er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

e har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

e er i nzer familie med eller pa en anden made star personer, som ikke betragtes som
uafhaengige, seerligt neer,

o er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte til disses familie
eller andre, som star disse seerligt nzer, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtaget eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra
fonden.

nef Fonden falger anbefalingen.

Af  bestyrelsens medlemmer (ekskl. medarbejdervalgte  medlemmer) anses 2
bestyrelsesmedlemmer ikke for uafhaengige, idet de har vaeret medlemmer af nef Fondens
bestyrelse i mere end 12 ar, jeevnfor komiteens definition af uafhaengighed. 4
bestyrelsesmedlemmer anses for uafhaengige, da de har siddet i bestyrelsen for fonden i feerre
end 12 ar.

Udpegning

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar,
og maksimalt for en periode pa fire ar

nef Fonden falger anbefalingen, jvf. vedtegtens § 4.4

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmer af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside

nef Fonden falger ikke anbefalingen

Det er overladt til repreesentantskabet at veelge bestyrelse. Der er i bestyrelsen enighed om, at
viden, erfaring og interesse bgr ga forud for alder, nar bestyrelsens medlemmer veelges.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,
formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet
droftes i bestyrelsen

nef Fonden falger anbefalingen, jvf. Forretningsorden for bestyrelsen, § 12

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier

nef Fonden folger anbefalingen, jvf. Forretningsorden for bestyrelsen, § 12

Ledelsens vederlag
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3.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflannes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bar vaere afheengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget
bar afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

nef Fonden falger anbefalingen

Vederlaget til bestyrelsens medlemmer er fast i 2020. Vederlaget til bestyrelsen omfatter et fast
basisvederlag. For formanden udger vederlaget 130 kDKK, for naestformanden 45 kDKK og for
gvrige medlemmer udger vederlaget 24 kDKK.

Bestyrelsesmedlemmers deltagelse i aktiviteter, der ligger ud over de ordineert indkaldte
aktiviteter, sker efter forudgaende aftale med bestyrelsesformanden. Udgifter i forbindelse med
disse aktiviteter, herunder rejser og repreesentation i virksomhedens interesse refunderes af nef
Fonden efter regning. Safremt der anvendes privatbil til aktiviteter, som foregar uden for Ravdex'
bevillingsomrade, ydes der kgrselsgodtggrelse efter statens regler.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond
og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere bgr der oplyses om
eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager for
udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede
virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.

nef Fonden folger anbefalingen, dog er de individuelle vederlag til hvert bestyrelsesmedlem
og direktionen af hensyn til overholdelsen af GDPR lagt ud i en seerskilt vederlagsrapport,
som forefindes pa nef Fondens web-site: www.nef.dk

Det samlede vederlag til bestyrelse og direktion fremgar af note 22 i arsrapporten.
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